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Kennzahlen

inT€ 2011 2010 Verinderung in%

Ertragslage

Umsatz 105.986 85.684 20.302 24
davon Inland 85.375 69.225 16.150 23
davon Ausland 20.611 16.459 4.152 25

EBITDA 8.606 5.595 3.011 54
EBITDA-Marge (in %) 8,1 6,5 1,6 24

Konzernergebnis 3.911 2.492 1.419 57

Bilanz

Bilanzsumme 69.850 62.320 7.530 12

Eigenkapital 34.368 30.902 3.466 11
Eigenkapitalquote (in %) 49,2 49,6 -0,4 -1

Liquide Mittel 22491 17.021 5470 32

Nettoliquiditit 17.706 10.169 7.537 74

Mitarbeiter

Mitarbeiter (FTE) 847 729 118 16
davon Inland 752 647 105 16
davon Ausland 95 82 13 16

Rohertrag / Mitarbeiter 118 112 6 6

Aktie

Anzahl 5.741.663 5.714.532 27.131 1

Kurs zum Ende des

Geschiftsjahres (in €) 6,30 5,39 0,91 17

Marktkapitalisierung zum Ende des

Geschiftsjahres (in Mio. €) 36,2 30,8 54 17

Ergebnis je Aktie (in €) 0,72 0,42 0,30 74

KGV 8,8 12,8 -4,0 -31
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Vorwort des Vorstands

Licke Achouc e, lutarbeter ud
Fredole  GLeLes C&%&ua@ms,

wir blicken auf ein fiir adesso besonders erfolgreiches Jahr 2011 zuritick. Der Umsatz hat erstmals die Marke von 100 Mio. Euro
uberschritten, die operative Marge wurde gesteigert und das Ergebnis je Aktie erh6hte sich um 74 Prozent. Der Kurs der Aktie
stiegum 17 Prozent, wihrend der Vergleichsindex TecDAX um 19 Prozent nachgab.

Mit iiber 20 Prozent organischem Umsatzwachstum auf 106 Mio. Euro haben wir das allgemein freundliche Umfeld fiir IT-Unter-
nehmen genutzt, um weitere Marktanteile zu gewinnen. Besonders erfolgreich konnte das Produktgeschift ausgebaut werden,
in dem neue Hochstwerte bei Lizenz- und Wartungserlosen erzielt wurden. Zusitzlich zum Ausbau der bestehenden Geschifts-
aktivititen haben wir fiir adesso neue Geschiftsfelder wie das Expert Resourcing oder die Managementberatung erschlossen.

Gleichzeitig haben wir, wie vor einem Jahr an dieser Stelle angekiindigt, die Ertragskraft von adesso gestirkt. Dies ist uns durch
eine hohere Auslastung der Berater und Entwickler gelungen, durch eine Anpassung der durchschnittlich bei unseren Kunden
erzielten Tagessitze, durch Modifikationen in der Kostenstruktur sowie durch die deutlich gestiegenen Lizenzumsitze. Die ope-
rative Marge stieg auf 8,1 Prozent nach 6,5 Prozent im Vorjahr. Dabei haben wir getreu dem Titel dieses Geschiftsberichts auf
Ebene des operativen Ergebnisses tiber 1 Mio. Euro in die Entwicklung der dynamic.suite fiir die Energie- und Wasserwirtschaft
investiert, fur die wir aufgrund regulatorischer Vorgaben ein vielversprechendes Zeitfenster erwarten. Kritisch anzumerken ist,
dass die Marge durch Auslastungsschwankungen und Umstrukturierungen in Osterreich innerhalb des Jahres riickliufig war.

Die gute Ergebnisentwicklung hat uns und den Aufsichtsrat dazu veranlasst, den Vorschlag fiir die Dividendenzahlung um
20 Prozentauf 0,18 Euro je Aktie zu erhéhen.

Innovationen werden durch Menschen getrieben. adesso hat 2011 in einem anspruchsvollen Wettbewerb um die besten Mitar-
beiter iiber 100 zusitzliche Stellen geschaffen. Die Anzahl der Mitarbeiter stieg zum Jahresende um 16 Prozent auf 847. adesso
wurde unliangst erneut als einer der besten Arbeitgeber Deutschlands ausgezeichnet. Investitionen bediirfen der Finanzierung.
Wir verfiigen iiber eine solide Bilanzstruktur und mit iber 22 Mio. Euro liquiden Mitteln hierfiir tiber eine hervorragende Basis.
Voller Ideen werden wir adesso weiterentwickeln und durch eine oder mehrere strategische Unternehmenskiufe das Portfolio
erweitern. Fiir 2012 streben wir ein organisches Umsatzwachstum auf 110 bis 112 Mio. Euro und trotz noch einmal deutlich
hoherer Investitionen in die dynamic.suite ein Vorsteuerergebnis von 5 Mio. Euro an.
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Michael Kenfenheuer, Dr. Riidiger Striemer, Christoph Junge (v.l.n.r.)

Liebe Aktionire, herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen und unsere Arbeit. Unseren Mitarbeitern danken
wir fir ihren hohen Einsatz, ihre Kreativitdt und die Begeisterung fiir das eigene Unternehmen, denn sie haben adesso erneut zu
einem der besten Arbeitgeber gewihlt. Thnen, liebe Kunden, sind wir alle zusammen zu besonderem Dank fiir [hr Vertrauen in
unser Unternehmen verpflichtet. Wir werden weiter in Innovationen investieren, damit Sie auch zukiinftig in der adesso Group
den Partner Threr Wahl finden.

Dortmund, im Marz 2012

Der Vorstand
Michael Kenfenheuer Dr. Riidiger Striemer Christoph Junge
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2011 im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmifligen Aufgaben die Geschiftsfith-
rung des Vorstands fortlaufend iberwacht. Weiterhin hat er den Vorstand bei allen wichtigen, das Unternehmen betreffende
Entscheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand regelmifSig, zeitnah und umfassend tiber die Lage und den Geschiftsverlauf des
Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der Aufsichtsrat quartalsweise
Unterlagen iiber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Dariiber hinaus hat er vom Vorstand umfassende Informationen iiber
wesentliche Geschiftsvorginge erhalten.
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Im Geschiftsjahr 2011 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen mindestens
an der Halfte der Sitzungen teil. In den Sitzungen wurden regelmifig die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
wesentliche Fragen zum Geschiftsverlauf des Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften, zu Strategie, Risiko-
management und Controlling sowie zur Personalentwicklung und Personalpolitik dargestellt und erortert. Weiterhin sind wich-
tige Einzelgeschifte und Projekte besprochen worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dartiber hinaus in regelmifSigen Gespra-
chen zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Ereignisse von aufSerordentlicher
Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der adesso Group sowie Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften,
wurden stets unverziiglich erértert. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat beschloss im Umlaufverfahren die Abbestellung von Herrn Holger Danowsky als Vorstandsmitglied mit Wir-
kung zum 31. Januar 2011. Wir danken Herrn Danowsky fiir seine verdienstvolle Mitwirkung im Unternehmen.

In der Aufsichtsratssitzung im Marz 2011 fanden die Erlduterung und die Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses fir das Geschiftsjahr 2010 statt und die Abschliisse wurden im Nachgang zur Sitzung per Beschluss im Umlaufver-
fahren gebilligt. Die Aufsichtsratssitzung wurde des Weiteren fiir die Verabschiedung der Planung fiir das Geschiftsjahr 2011
genutzt und um die Tagesordnung und die Beschlussfassungen fiir die Hauptversammlung vorzubereiten. In derselben Sitzung
vom Aufsichtsrat wurden diese verabschiedet. Weiterhin diskutierte der Aufsichtsrat iiber den Entwurf der Geschiftsordnung
fiir den Vorstand, die wie vorgelegt verabschiedet wurde.

Der Vorstand berichtete iiber den erfolgten Erwerb der dynamicutilies GmbH, Miinster, durch die Tochtergesellschaft evu.it GmbH
mit dem Ziel, den Ausbau der Kernbranche Energieversorgung durch ein eigenerstelltes Produkt zu erginzen.

In der zweiten Aufsichtsratssitzung im Mai 2011, direkt im Anschluss an die Hauptversammlung, wurde die positive Ergebnis-
entwicklung in den ersten Monaten des Geschiftsjahres vorgestellt und diskutiert. Es konnte festgestellt werden, dass die vom
Vorstand im Vorjahr eingeleiteten, strategischen Mafdnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Entwicklung im Konzern
zum Erfolg beigetragen haben. Die Planverfehlung der Gesellschaft in Osterreich wurde thematisiert.

Der Aufsichtsrat stimmte in der Sitzung am 22. September 2011 der Abbestellung von Herrn Rainer Rudolf als Vorstandsmit-
glied mit Wirkung zum 30. September 2011 zu. In diesem Zusammenhang wurde der vom Vorstand vorgeschlagenen Anderung
des Geschiftsverteilungsplans zugestimmt. Als Mitgriinder des Unternehmens hat sich Herr Rudolf in besonderer Weise um das
Unternehmen verdient gemacht. Wir danken Herrn Rudolf fiir sein grof3es Engagement. Weiterhin wurde in der Sitzung iiber die
Erkenntnisse aus der Uberpriifung des Fortschritts der Entwicklung der Produktfamilie dynamic.suite bei der erworbenen dyna-
micutilities GmbH diskutiert. Der Vorstand stellte den unbefriedigenden Stand vor, der aus Sicht des Vorstands zu grof3en Teilen
aus einem geringeren Fertigstellungsgrad und Restaufwinden zum Zeitpunkt des Erwerbs der Gesellschaft hervorgeht, als er von
den verkaufenden Gesellschaftern dargestellt worden ist. Weiterhin wurde der Einbehalt des Kaufpreises sowie die Priiffung von
Schadensersatzanspriichen erdrtert. Der Vorstand berichtete weiterhin tiber die getroffenen MafSnahmen zur Intensivierung der
Entwicklungsleistungen sowie der Steigerung der Produktivitat.
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In der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2011 wurde vom Vorstand iiber die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des laufenden Geschiftsjahres der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften berichtet sowie der Forecast der adesso Group
fiir das Gesamtjahr 2011 erortert. Der Vorstand berichtete tiber den Stand der Stichprobenpriifung des Jahresabschlusses 2010
von adesso (Konzern und Einzelgesellschaft) durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR). Uber das Verfahren und
den jeweiligen Stand hatte der Vorstand den Aufsichtsrat zu mehreren Zeitpunkten zuvor informiert. Die Priifungsschwerpunkte
lagen unter anderem auf dem Impairmenttest der adesso AG sowie der Nutzbarkeit der Verlustvortrige. Das Ergebnis der Priifung
im Dezember 2011 ergab, dass keine fehlerhafte Rechnungslegung fiir das Geschiftsjahr 2010 festgestellt wurde.

Ferner wurde im Dezember 2011 die Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
verabschiedet.

Die DOSU AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Hauptversammlung gewihlte Abschlusspriiferin,
hat die gesetzlichen Priifungen des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Muttergesellschaft adesso AG, des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts fiir das Geschiftsjahr 2011 vorgenommen und mit ihrem uneingeschrankten Bestiti-
gungsvermerk versehen.

An der Bilanzsitzung im Marz 2012 nahm der verantwortliche Wirtschaftspriifer der DOSU AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft teil. Er erlduterte die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen
zur Verfiigung. Er informierte tiber Leistungen, die die DOSU AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zusitzlich zu den Abschluss-
prifungsleistungen erbracht hat.

Der Aufsichtsrat hat sich davon tiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch organisatorische Abliufe und
interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existiert ein aussagefihiges Berichtswesen und ein internes Kontrollsystem
fir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind. Der Aufsichtsrat
wurde turnusmaf3ig tiber die Projektentwicklung und die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert. Der Aufsichtsrat
hat dazu im Mirz 2012 das turnusmiflige Risikohandbuch vom Vorstand erhalten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der adesso AG zum 31. Dezember 2011 und den Lagebericht, den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2011 und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag iiber die Ergebnisverwendung fiir das Geschiftsjahr
2011 eingehend gepriift. Hierzu hat der Aufsichtsrat die Berichte der Abschlusspriiferin zur Kenntnis genommen. Der Aufsichts-
rat hat dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der adesso AG, des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichtes durch die Abschlusspriiferin zugestimmt und den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2011 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).
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Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsrat an.
Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften sowie deren Geschiftsfithrungen und

dem Vorstand der adesso AG fiir ihren geleisteten Einsatz. Sie haben erneut zu einem fiir die adesso Group geschiftlich erfolg-
reichen Jahr beigetragen.

Dortmund, 22. Mirz 2012

W

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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Investor Relations

Die Aktie

Das Borsenjahr 2011 -
Rahmenbedingungen

Weltweit war 2011 ein turbulentes Jahr an den Borsen. Hier-
fiir sorgten insbesondere die anhaltenden Unsicherheiten rund
um die EU-Schuldenkrise sowie das verheerende Erdbeben
in Japan und die anschliefSende Kernreaktorkatastrophe von
Fukushima. Obwohl sich die Realwirtschaft in Deutschland
mit guten Unternehmenszahlen weiterhin stabil zeigte, verlor
der DAX innerhalb eines Jahres 15 % und fiel auf 5898 Punkte
zuriick. Auch MDA X und der Vergleichsindex TecDA X muss-
ten deutliche Verluste hinnehmen. Wihrend der MDAX 12 %
verlor, biifSte der TecDA X 19 % ein. Die mittelfristigen Wachs-
tumserwartungen der Unternehmen wurden in der zweiten
Jahreshilfte zum Teil deutlich nach unten korrigiert. Dabei
belief3en die Zentralbanken zur Konjunkturstiitzung die Leit-
zinsen auf einem historisch niedrigen Niveau. Obwohl somit
das Geld ,,billig“ ist, wiegt die Sorge um die noch nicht absehba-
ren Auswirkungen der milliardenschweren Rettungspakete zur
Abwendung von drohenden Staatspleiten weiterhin schwer.
Uberdies haben die Naturkatastrophe von Fukushima und zum
Teil auch die aufgeflammten Unruhen in der arabischen Region
2011 gezeigt, wie eng die Finanz- und Kapitalmarkte der Welt
miteinander verwoben sind. Ausdruck fand die Verunsiche-
rung sowie die weiterhin hohe Inflationsangst der Anleger
zwischenzeitlich im Rekordhoch des Goldpreises Ende August
bei 1909 US$. Wihrend Nikkei und Euro Stoxx 50 2011 mit
jeweils 18 % noch stirker als der DA X nachgaben, beendete der
Dow Jones das Jahr dank positiver Ausblicke fiir die Konjunk-
tur in den USA mit einem Plus von 6 % gegentiber dem Vorjahr.

Entwicklung der adesso-Aktie

Trotz des schwierigen Borsenumfelds 2011 hatsich die adesso-
Aktie positiv entwickelt und konnte mit einem Kursplus von
17 % aufJahresbasis sowohl DAX und MDA X als auch TecDAX
deutlich hinter sich lassen. Nachdem die Aktie am 10. Januar
ihren Jahrestiefstkurs von 5,22 € bei geringem Umsatz mar-
kierte, gelang anschliefSend ein erfreulicher Jahresstart. Der
Kurs stieg ausgehend vom Tiefstkurs um 18 % sicherlich auch
aufgrund der Erwartung der Anleger, dass adesso durch eine
starke 2. Jahreshilfte 2010 die zum Halbjahr abgesenkte Pro-

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

gnose tibertreffen konne. Getragen von hohen Handelsvolu-
mina infolge der Teilnahme an einer Investorenkonferenz am
3. Februar verbesserte sich der Kurs bis zum 16. Februar 2011
auf ein Plus von 29 % gegentiber dem Schlusskurs 2010. Das
Ende dieses Nachfrageschubs sowie die erneute Verunsiche-
rung an den Mirkten durch Libyen-Krise und Energiepreisan-
stieg fithrten in der Folge bei geringeren Volumina zur Abgabe
von einem guten Teil der Kursgewinne. Weltweit gerieten die
Borsen Mitte Mirz infolge des verheerenden Erdbebens und der
Tsunami-Schiden in Japan unter Druck. Die Kurse rutschten
innerhalb weniger Tage deutlich, nichtzuletzt aufgrund der sich
abzeichnenden Katastrophe im Kernkraftwerk Fukushima. Die
adesso-Aktie fiel bis auf 5,69 € zuriick. Gute Jahresabschliisse
deutscher Unternehmen fithrten zu einer raschen Erholung des
deutschen Aktienmarktes, von der auch adesso profitierte. Der
Kurs legte bis auf 6,40 € am Tag der Veroffentlichung der Jah-
reszahlen 2010 zu. Anschlief3end folgte die Aktie bei nied-
rigeren Handelsvolumina weitgehend der Gesamtmarktent-
wicklung, bis nach der Entry- und General Standard Konferenz
Anfang Mai in Frankfurt das Volumen wieder deutlich anstieg.
Innerhalb weniger Tage legte der Kurs 11 %-Punkte zu und
sprang nach Veroffentlichung der Geschiftszahlen fir das
1. Quartal 2011 am 11. Mai noch einmal um 17 %-Punkte auf
den Jahreshochstkurs von 7,87 €. Seit Jahresbeginn entspricht
dies einem Zuwachs von 46 %. Fiir diese Entwicklung war vor
allem das Rekordergebnis des ersten Quartals ausschlagge-
bend. Zudem konnte adesso mit einer EBITDA-Marge von iiber
10 % bestitigen, dass die mit dem Jahresabschluss kommuni-
zierten Mafdnahmen zur Verbesserung der Ergebnisentwick-
lung erfolgreich greifen. Gewinnmitnahmen liefSen den Kurs
auf ein Niveau um 7 € zuriickfallen. Die weitere Kursentwick-
lung entsprach im Wesentlichen der des Gesamtmarktes, wobei
adesso das um rund 30 %-Punkte héhere Kursniveau bis zum
Jahresende gegeniiber den Indizes behauptete. Grof3en Einfluss
auf den volatilen Markt hatten die Entwicklung-en rund um
die drohende Insolvenz Griechenlands sowie die Diskussion
um die Ausgestaltung von Rettungsmafinahmen. Die hohen
bereitgestellten Summen fiithrten jedoch immer nur kurzfris-
tig zur Beruhigung der Anleger. Als in der zweiten Julihilfte
ein weiteres Rettungspaket von109 Milliarden Euro fiir Grie-
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Kursverlauf der adesso-Aktie im Vergleich zum TecDAX mmm  adesso AG
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chenland aufgelegt wurde, wuchsen die Zweifel an der Bewil-
tigung der EU-Schuldenkrise, zumal auch Portugal, Spanien
und Italien wieder als mogliche Ausfallkandidaten diskutiert
wurden. Eingetriibte Konjunkturaussichten liefen Rezessions-
sorgen aufkommen. Innerhalb von neun Handelstagen verlor
der DAX rund 20 % seines Wertes. Von diesem Niveau ausge-
hend, gab er in der ersten Septemberhilfte noch einmal weitere
10 %-Punkte nach. Die adesso-Aktie geriet zunichst ebenfalls
in diesen Sog, legte aber seit Ende August dank guter Halbjah-
reszahlen inklusive Anhebung der Prognose und einer Inves-
torenroadshow im September gegen den Markt zu.

Das letzte Quartal des Jahres blieb volatil. Rettungspliane und
die Reaktionen Griechenlands sorgten fiir ein Auf und Ab
an den Borsen. In diesem von anhaltender Verunsicherung
geprigten Umfeld hielt adesso im Rahmen der Veréffentli-
chung guter 9-Monatszahlen am 11. November auf Basis eines
erwartet etwas schwicher ausgefallenen dritten Quartals und
eines traditionell volatilen Jahresendgeschifts im Produktbe-
reich an der Gesamtjahresprognose fest. Trotz guter Gespri-
che auf zwei weiteren Kapitalmarktkonferenzen fiithrte die
nachlassend prognostizierte Wachstumsdynamik fiir 2012
zu einem Abschmelzen der Kursgewinne seit Jahresstart um
12 %-Punkte. Die Aktie ging mit einem Jahresschlusskurs von
6,30 € aus dem Handel. Die Marktkapitalisierung von adesso
erhohte sich nach 30,8 Mio. € in 2010 somit deutlich auf
36,2 Mio. € zum Jahresende 2011.

Auch das Interesse an der adesso-Aktie ist 2011 weiter gestie-
gen. Das umgesetzte Handelsvolumen lag mit 12,1 Mio. € um
67 % hoher als noch 2010. Im Vergleich zu 2009 konnte die
Liquiditit, gemessen am Borsenumsatz, mit 130 % Zuwachs
mehr als verdoppelt werden. Im Nachgang zur Investorenkon-
ferenz im Februar 2011 wurde das héchste Volumen mit rund
2 Mio. € Borsenumsatz erzielt. Je Handelstag wechselten 2011
im Schnitt 7.155 Aktien den Besitzer, dies entspricht einer
Steigerung von 48 % gegeniiber 2010. Wihrend im Schnitt
monatlich 153.233 adesso-Aktien gehandelt wurden, lagen
der Februar 2011 mit 301.735 Stiicken sowie der November
2011 mit 205.206 Stiicken deutlich dartiber. Nur im Mirz und
April wurden jeweils weniger als 100.000 Stiicke gehandelt, im
April lediglich 52.245 Stiick. Rund 70 % des Handels wurden
2011 wie 2010 iiber die Handelsplattform Xetra abgewickelt.

Anfang 2012 setzt die adesso AG ihre erfreuliche Kursentwick-
lung fort. Nachdem zum Jahreswechsel die Unsicherheiten an
den Borsen einer optimistischeren Sichtweise auf das Jahr 2012
wichen, entwickelt sich die Aktie seit Mitte Januar im Rahmen
eines Aufwirtstrends. Die adesso-Aktie legt bezogen auf den
Jahresschlusskurs bis Ende Februar um 16 % zu und liegt damit
3 %-Punkte iiber dem TecDAX.

10
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KapitalmalRnahmen

Im Berichtszeitraum erhohte sich das Grundkapital infolge der
Ausiibung von Aktienoptionen aus dem Aktienoptionspro-
gramm der Gesellschaftum 0,5 % von 5.714.532 auf nunmehr
5.741.663 €. Im Juli hat sich das Grundkapital zunichst um
20.147 € erhoht und im September noch einmal um 6.984 €.

Dividenden

Die Hauptversammlung vom 31.05.2011 hat dem Vorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung entsprochen und die
Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,15 € pro Aktie
beschlossen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von
34 % bezogen auf das Netto-Ergebnis des Konzerns. Die Divi-
dende wurde den Depots der Aktionire ab dem O1. Juni gut-
geschrieben. Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2010 betrug
die Dividendenrendite 2,8 %.

Aktionarsstruktur

Grof3ter Aktionir der adesso AG ist mit 29,8 % Stimmrechten
Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar iiber die Beteiligungsgesell-
schaft Setanta GmbH. Professor Gruhn ist Mitbegriinder und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der adesso AG. Dariiber hin-
aus war der Vorstand der adesso AG bis zum Ausscheiden von
Rainer Rudolfam 30. September 2011 mit 21,3 % des Grund-
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Die folgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2011 je Quartal:
Aktiendaten
Q1 Q2 Q3 Q4 2011
Kurs am Quartalsende 6,40 7,00 6,45 6,30 6,30
Kursentwicklung 2011 (in %) 19 30 20 17 17
Entwicklung TecDAX 2011 (in %) 9 5 -22 -19 -19
Hochstkursin € 6,94 7,87 7,31 7,00 7,87
Tiefstkurs in € 5,22 5,71 5,87 6,22 5,22
Volatilitit (90-Tage z. Quartalsende /in %) 39,9 40,1 42,7 34,3 34,3
Umsatz Stiick /Borsentag 8.557 5.366 7.006 7.667 7.155
Umsatz € /Borsentag 53.666 36.406 47.923 50.799 47.198
Anzahl Aktien 5.714.532 5.714.532 5.741.663 5.741.663 5.741.663
Marktkapitalisierung in Mio. € 36,6 40,0 37,0 36,2 36,2
Anteilsbesitz Aktiondrsstruktur
in% in%
7% 51%
B 7.2% '-
29,8%
38,3%
68,5% 19,6%
29,8%
- Aufsichtsrat mmm  Prof. Dr. Volker Gruhn*
(Setanta GmbH) 29,8%
wem  Vorstand
Rainer Rudolf 19,6 %
mmm  Sonstige
mmm | udwig Fresenius 7.2%
mmm  Michael Hochgiirtel
(MIH GmbH) 51%
mmm  [reefloat 38,3% * Aufsichtsrat (Vs.)
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kapitalsam Unternehmen beteiligt. Seitdem 01. Oktober 2011
hilt der Vorstand 1,7 % der Anteile. Rainer Rudolf verfiigt mit
19,6 % als Mitbegriinder der adesso AG iiber den zweitgroéfSten
Anteil der Stimmrechte. 78,6 % der zuzuordnenden Stimm-
rechte und damit die iiberwiegende Mehrheit wird von Privat-
anlegern gehalten. Weitere 2,3 % entfallen auf institutionelle
Investoren. Die restlichen 19,1 % der Unternehmensanteile
konnten keinem Investorentyp eindeutig zugeordnet wer-
den. Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen Borse AG
betrigt der Freefloat 38,3 %. Er hat sich gegentiber dem Vor-
jahreswert von 38,1 % um 0,2 %-Punkte erhéht. Hintergrund
sind Optionsaustibungen aus dem Aktienoptionsprogramm
der Gesellschaft.

Investor Relations-Aktivitdten

Unsere Investor Relations stehen im Dienste einer aktiven
Kommunikation und sorgen fiir Transparenz iiber unsere
Geschiftstitigkeit. Es istunser Bestreben, nicht nur ein Hochst-
maf an Transparenz und leicht zuginglichen Informationen zu
bieten, sondern auch aktiv das Gesprach mit institutionellen
und privaten Investoren, Analysten und der Finanzpresse zu
suchen. Dazu prisentieren wir regelmif3ig unsere Entwicklung

Aktienstammdaten

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

im Rahmen von Konferenzen, gezielten Einzelterminen oder
Roadshows. Im September 2011 wurde erstmalig eine Road-
show mit Investorenterminen in Paris organisiert. Zusitzlich
nutzten wir zahlreiche Investorenkonferenzen zur Prisen-
tation der adesso AG und der Vertiefung der Kontakte zum
Kapitalmarkt.

Erstmalig konnte die adesso AG das Unternehmen auf dem
Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt priasentieren,
welches in der Regel den im Prime Standard notierten Unter-
nehmen vorbehalten ist. Zusitzlich wurde das Unternehmen
auf der Entry und General Standard Konferenz in Frankfurt
sowie auf drei weiteren Konferenzen und Investorenveranstal-
tungen innerhalb Deutschlands vorgestellt. Zudem ver6ffent-
lichten wir im Geschiftsjahr regelmifSig kapitalmarktrelevante
Meldungen sowie Prisentationen zu unserer Gesellschaft.
Interessierten Kapitalmarktakteuren stellen wir tiber die Web-
seiten der Gesellschaft im Bereich ,, Investor Relations® viel-
filtige Informationen bereit, die weit tiber die Pflichtangaben
hinausgehen. Als Service ermdglichen wir tiber den Menii-
punkt ,Fragen an den Finanzvorstand® den direkten Dialog
mit dem verantwortlichen Vorstand. Durch die Aufnahme
in Versandlisten fiir die postalische oder elektronische Zu-

2011 2010
ISIN DEOOOA0Z23Q5 Aktienanzahl zum Jahresende 5.741.663 5.714.532
WKN A0Z23Q5 Xetra-Schlusskurs zum Jah-
Symbol ADN1 resende (€) 6,30 5,39
Reuters Instrument Code ADNGk.DE xﬁ;ﬁ;ﬁiﬂg?ﬁ;srz?g zam 36,2 30,8
Bloomberg Symbol ADNL:GR g ocbnis je Akte (€) 0,72 0,42
Erstnotierung 21.06.2000 Cashflow je Aktde (€) 1,77 0.74
Handelsplattformen Xetra KGV 8.8 12.8
Marktsegment General Standard KCV 3.6 73
Anzahl der Aktien 5.741.663 Dividende je Aktie 0.18 0.15
Wahrung EUR Dividendenrendite 2,9% 2,8%
Stiickaktien ohne Nennbetrag;
Nennwert rechnerisch 1,00 €
Grundkapital 5.741.663 €
Stimmrecht pro Aktie 1
CDAX, DA Xsector All Software,
DA Xsubsector All IT-Services,
General All-Share, General
Indexzugehorigkeit Standard Index, NRW-MIX 50
Rechnungslegungsstandard IFRS
Ende des Geschiftsjahres 31.12.
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sendung von Unternehmensmeldungen und -berichten
werden Interessenten aktiv und automatisch mit den neusten
Informationen zu adesso versorgt. Von tiber 300 angemelde-
ten Personen und Unternehmen wird dieser Service bereits
gerne genutzt. Insbesondere fiir Analysten, aber auch fiir alle
anderen interessierten Anleger bietet adesso eine Investo-
renmappe zum Download an, die neben der Regelpublizitit
aus den vergangenen 12 Monaten unter anderem auch eine
Mehrjahrestibersicht der wichtigsten Kennzahlen sowie den
Konzernabschluss und -zwischenabschluss zum Halbjahr als
Excel-Tabellen bereithilt. adesso wird wieder regelmiflig durch
die Research-Abteilung einer Bank analysiert. Aktualisierun-
gen von Analystenstudien werden auf der adesso-Website
vorgehalten. Fiir das Jahr 2012 sieht der Finanzkalender eine
dhnlich hohe Anzahl an Investorenkonferenzen vor. Mit Ziirich
steht dabei ein weiterer interessanter Marktplatz erstmalig auf
der Agenda.

Die adesso AG ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband e. V. (DIRK).

Empfehlungen in Finanzmedien

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Analysen / Research

Die Aktie der adesso AG wird seit April 2011 unserer Kennt-
nis nach ausschliefSlich von Hauck & Aufhiuser Institutional
Research regelmif3ig tiber Studien und Updates bewertet. Die
Coverage wurde als Grundlage der Zusammenarbeit mit der
Hauck & Aufhiuser Privatbank aufgenommen, die adesso seit
Mirz 2011 beim Zugang zu institutionellen Investoren und
vermogenden Privatpersonen begleitet. Das letzte Update
datiert auf den 09.03.2012. Der Analyst riet zu diesem Zeit-
punkt zum Kauf mit einem Price Target von 14,00 €.

Der Handel der adesso-Aktie wird seit Beginn des Jahres 2011
vom Marktfithrer im Designated Sponsoring betreut, der Close
Brothers Seydler Bank AG.

Ihr Ansprechpartner:
Christoph Junge
Mitglied des Vorstands
T+49231930-9330
F+49231930-9331
ir@adesso.de

Datum Empfehlung Bewertung Quelle
Altabonnenten (+16 % seit 16.2.11)
ziehen den Stopp auf 6,10 € nach.
14.03.2012 adesso strahlt Optimismus aus Neuleser warten ab. Platow Brief
Hauck & Aufhiuser
Institutional Research
09.03.2012 Buy Price Target: 14.00 € GmbH
Das Zusammenspiel zwischen einer dyna-
mischen operativen Entwicklung und einer
soliden Bilanzsituation verdeutlichen die hohen
31.10.2011 Kurspotenziale der Gesellschaft. - gevestor.de
Bei niichterner Uberlegung sollte jedoch
einleuchten, dass die Bewertung des IT-Dienst-
leisters mit einem KGV 2011e von 7, einem
KBV von 1,15 und einer Dividendenrendite von
mindestens 4,6 % derartig niedrig ist, dass die
Chancen auf héhere Kurse wesentlich grof3er
06.10.2011 sind als die Risiken [...] - Nebenwerte Journal
06.09.2011  Favorit des Tages: adesso lockt mit Traum-KGV Kaufen: Ziel: 8 € / Stopp: 5,29 € Borse Online
adesso einer von 18 Nebenwerten Frankfurter
17.05.2011 mit glinstigen Prognosen - Allgemeine Zeitung
adesso eignet sich als konservative
10.02.2011 Depotbeimischung - Effecten Spiegel
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Highlights 2011

Januar

Umsatzvolumen mit Messekunden
iibersteigt Millionen-Marke

Mit den Messegesellschaften in Ber-
lin, Essen, Hannover, Karlsruhe, Koln,
Leipzig und Miinchen als Kunden hat
sich adesso eine gute Positionierung als
IT-Dienstleister im Messemarkt erarbei-
tet. Im Januar verkiindet adesso, dass der
Vorjahresumsatz in dieser Branche erst-
malig die Millionenmarke tiberstiegen
hat. Unterstrichen wird der Erfolg durch
das zum Jahresbeginn 2011 gestartete
neue Portal der Hannover Messe. Im
Auftrag der Deutschen Messe AG entwi-
ckelt adesso eine einheitliche Plattform,
iber die kiinftig alle Online-Messeauf-
tritte der Gesellschaft realisiert werden
konnen.

Marz

Ubernahme der dynamicutilities
GmbH

Als Akquisition des adesso-Tochterun-
ternehmens evu.it wird das Miinsteraner
Softwarehaus dynamicutilities Mitglied
der adesso Group. Mit dem Unterneh-
menserwerb verfolgt adesso im Rahmen
seiner Wachstumsstrategie auch eine
Erweiterung des Produktgeschifts. So
wird die aussichtsreiche Produktfami-
lie ,,dynamic.suite” fiir die kommunale
Energie- und Wasserwirtschaft weiter-
entwickelt.

14

Grofsauftrag von der Barmenia
Lebensversicherung

adesso AG erhilt einen GrofSauftrag im
oberen einstelligen Millionenbereich zur
Neuentwicklung eines Bestandssystems
fir die Barmenia Lebensversicherung.
Der Auftrag ermoglicht adesso den Ein-
stiegin das Segment der Lebensversiche-
rungen und die Entwicklung einer eige-
nen Branchenl6sung. Das Projekt wird
zusammen mit dem Beratungsunter-
nehmen Beltios GmbH durchgefiihre,
mit dem adesso gemeinsam das Tochter-
unternehmen PSLife zur Entwicklung
und Vermarktung der spiteren Lésung
griindet.

Mai

1. Quartal 2011 auf Rekordniveau
Im Rahmen der Zwischenmitteilung
innerhalb des 1. Halbjahres kann adesso
einen Rekordauftakt in das Jahr 2011
verkiinden. Umsatz und operatives
Ergebnis erreichen neue Hochststinde.
Je Aktie wurden in den ersten drei Mona-
ten des Jahres 2011 bereits iiber 70 % des
Gesamtjahresergebnisses 2010 verdient.
Die Nachfrage nach IT-Dienstleistun-
gen und Softwareldsungen von adesso
lagim ersten Quartal auf hohem Niveau
und die Geschiftsaktivititen entwickel-
ten sich iiber alle Bereiche, Branchen und
Regionen positiv.

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Juni

adesso schiittet erneut

Dividende aus

Gemif! dem Beschluss der Hauptver-
sammlung schiittet adesso Anfang Juni
zum zweiten Mal nach 2010 eine Divi-
dende an seine Aktionire aus. adesso
verfolgt damit die eingeschlagene Poli-
tik, Aktionire auch per Dividende am
Erfolg der Unternehmung zu beteili-
gen, sofern es eine ,,solide Finanzlage*
und die ,,Erreichung der strategischen
Wachstumsziele“ zulassen.

Neue Losungen drebis und
in|VALUE entwickeln sich
hervorragend

Ein Jahr nach dem Start der von adesso
entwickelten Loésung ,drebis“ fir
ein strukturiertes Schadenmanage-
ment zwischen Anwaltskanzleien und
Rechtsschutzversicherungsunterneh-
men hat sich die Lésung zum Standard
entwickelt: Mit der Mehrheit der Rechts-
schutzversicherungen und iber 6.000
angeschlossenen Kanzleien erreicht
drebis einen Marktanteil von etwa 60 %
bei der automatisierten Kommunikation
im Schadenfall. Dariiber hinaus startet
adesso mit der selbst entwickelten Bran-
chenl6sung in|VALUE fiir Vermogens-
verwalter und Privatbanken.
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August

Halbjahreszahlen/Prognose-
anhebung

In einem positiven Marktumfeld setzt
adesso auch im zweiten Quartal 2011
die starke Entwicklung fort und erreicht
zum Halbjahr neue Héchststinde bei
Umsatz und operativem Ergebnis. Auf
Basis des hervorragenden 1. Halbjah-
res hebt adesso trotz einer leicht schwi-
cher erwarteten zweiten Jahreshilfte
die Umsatzprognose fiir 2011 auf iiber
100 Mio. € an (vorher: 92 -95). Die
Prognose fiir das EBITDA wird von
6,2 -6,5Mio.€auf7,5 - 8,0 Mio. € ange-
hoben.

September

Tochter e-Spirit AG auf steilem
Wachstumskurs

Fiur die adesso-Tochtergesellschaft
e-Spirit AG zeichnet sich ein Rekord-
jahr ab. Im September wird der Auf-
tragseingang von Media Markt und
Saturn bekanntgegeben. Europas grofite
Elektronik-Fachmarktketten setzen
ihre neuen E-Commerce-Auftritte mit
dem Content-Management-System
FirstSpirit um. Ebenfalls im September
wird der Grundstein fiir weiteres Wachs-
tum von e-Spirit in den USA gelegt. In
Delaware wird die Tochter e-Spirit Inc.
mit Headquarters in Boston gegriin-
det. Vom neuen US-Standort aus will
e-Spirit die Mirkte in den USA und
Kanada erschliefSen.

Innovationen

Konzernlagebericht Konzernabschluss

Erfolgreiches Recruiting:adesso
zdhltiiber 800 Mitarbeiter

Als attraktivem Arbeitgeber gelingt es
adesso trotz anhaltendem Fachkrifte-
mangel in der Branche, seine strategi-
schen Recruiting-Ziele zu erreichen
und zum Erfolg zu fithren. Im September
zihltadesso den 800. Mitarbeiter und ist
damit seit Jahresbeginn 10 % gewach-
sen. Bis zum Jahresende werden noch
einmal 47 IT-Spezialisten eingestellt,
so dass adesso sein Team 2011 entlang
der guten Nachfrage um insgesamt 16 %
ausgebaut hat.

November

adesso gehort zu Deutschlands am
schnellsten wachsenden Techno-
logieunternehmen

Fir 626 %Wachstum in finf Jahren
wird die adesso AG beim renommier-
ten Deloitte Technology Fast 50 Award
2011 am 03.11.2011 in Frankfurt
geehrt. Jahrlich zeichnet Deloitte die am
schnellsten wachsenden Technologie-
unternehmen fiir ihre unternehmeri-
schen Leistungen aus. Die Platzierungen
basieren auf dem prozentualen Umsatz-
wachstum der letzten fiinf Jahre, 2006
bis 2010.

Anhang

Corporate Governance Organe Service

Festakt zur Einweihung der
zehnten adesso-Geschiftsstelle

in Stralsund

Im Stralsunder Ozeaneum, Europas
Museum des Jahres 2010, fithrt adesso
am 15.11.2011 die als Entwicklungs-
standort er6ffnete 10. Geschiftsstelle
von adesso offiziell ein. 130 Giste aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
sowie Mitarbeiter und Management
feiern diesen fiir die Region bislang
beispiellosen Schritt im IT-Bereich.
Innerhalb kiirzester Zeit hat adesso in
Stralsund bereits tiber 10 Mitarbei-
ter eingestellt und schafft hier regional
weitere Arbeitsplitze.

e-Spirit wird in Gartner Magic
Quadrant fiir Web Content
Management aufgenommen

Nicht zuletzt aufgrund der kontinuier-
lich hinzugewonnenen Marktanteile und
derinternationalen Erfolge wird e-Spirit
erstmals im Gartner Magic Quadrant fiir
Web Content Management gelistet. Der
Integrationsansatz des Produkts First-
Spirit iberzeugt die fiihrenden Analys-
ten ebenso wie das rasante Wachstum.
Im Magic Quadrant werden Unterneh-
men mit internationaler Marktrelevanz
gemif$ ihrer Ausrichtung und ihres
Marktanteils innerhalb von vier Segmen-
ten eingeordnet. Der Magic Quadrantist
fiir viele Konzerne weltweit ein wichti-
ger Anhaltspunkt fiir die Auswahl eines
neuen Softwareprodukts.
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—

Investitionen werden zu Innovationen

Innovationen sind die Grundlage fir Wettbewerbsvorteile und damit fir
Wachstum und eine langfristig erfolgreiche Zukunft. adesso investiert
gezielt in Innovationen. Jedes Jahr werden Entscheidungen getroffen, um
adesso nachhaltig zu entwickeln. Investiert wird dabei nicht ausschliel}-
lich in monetdrer Form, sondern auch durch Freiraume, Visionen, Mut und
Engagement. Lesen Sie, welche Investitionen und Innovationen uns 2011
besonders bewegt haben.
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Neue Unternehmensgriindungen

adesso hat 2011 drei Gesellschaften neu gegriindet und am Markt posi-
tioniert: Die areal drei advisory GmbH, percision GmbH und PSLife GmbH
erschlielfen fiir adesso neue Dienstleistungsbereiche und Kunden-
segmente und tragen bereits spirbar zur Geschdftsentwicklung bei.
areal drei advisory baut die Managementberatung fir die obersten
Entscheiderebenen von Konzernen und dem gehobenen Mittelstand
auf. Durch den verbesserten Kundenzugang wird unter anderem die
frihestmaogliche Involvierung in sich abzeichnende Projekte angestrebt.
percision vermittelt externe IT-Fachkrdfte an Kunden, die befristet
Ressourcen fur ihre Projekte suchen und keine vollstandige Reali-
sierung durch einen Dienstleister winschen. adesso wird zielgerich-
tet diesen bedeutenden und preissensiblen Markt auf- und ausbauen.
PSLife entwickelt und vertreibt eine Standardsoftwarelésung fir
Lebensversicherungen. 2012 werden die neuen Aktivitaten weiter voran-
getrieben. So ist der Aufbau von percision Schweiz bereits in Umsetzung.
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Neue Lander

adesso setzt im Rahmen seiner Wachstumsstrategie auf eine zuneh-
mende Internationalisierung, vor allem des Produktportfolios. 2011
investierte adesso mit dem Aufbau eines weiteren e-Spirit-Auslands-
standortes in Boston in die Erweiterung seines Aktionsradius fir die
Vermarktung des Content-Management-Systems FirstSpirit. Mit Erfolg:
So konnte schon eine grolRe Retail-Kette in den USA als Kunde gewon-
nen werden. 2007 war bereits ein Standort in London erdffnet worden.
Sukzessive werden durch diese Investments neue Absatzmarkte er-
schlossen und der Bekanntheitsgrad gesteigert. 2011 konnte erstmalig
ein Kunde aus Stdafrika fur FirstSpirit gewonnen werden. In Frankreich
hat adesso den Retail-Marketing-Konzern Altavia bei der Einfihrung
eines europaweiten Kampagnenmanagements fir Marketing-Produkte
an Tankstellen unterstiitzt und der Fives Group eine Plattform fir die
interne Unternehmenskommunikation geliefert. 2012 stehen weitere
Aktivitdten an: e-Spirit und percision bauen jeweils eine Schweizer Lan-
desgesellschaft auf. Zudem sollen Vertriebsaktivitdaten in Skandinavien
zu ersten Kunden von e-Spirit in dieser Region fihren.
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Neue Produkte

Auf Basis fundierter Branchenkenntnis und mit der Erfahrung aus un-
zahligen Softwareprojekten entwickelt adesso sein Produktportfolio
stetig weiter. Durch die Akquisition der dynamicutilities GmbH erwarb
adesso eine aussichtsreiche Produktfamilie fir das Segment der kom-
munalen Energie- und Wasserversorger und fihrt deren Produktentwick-
lung fort. Mit PSLife entwickelt adesso eine neue Standardlésung fir die
Vertragsverwaltung von Lebensversicherungen und griindete fiir deren
Weiterentwicklung, Vertrieb und Einfihrung das Gemeinschaftsunter-
nehmen PSLife GmbH. Dartiber hinaus wurde mit in|VALUE eine Losung
fir Vermdgensverwalter und Privatbanken vorgestellt und bereits mehr-
fach verkauft. Die Marktanteile der etablierten Produkte FirstSpirit und
in|[MOTION konnten indes weiter ausgebaut werden. Beide leisten einen
hohen Deckungsbeitrag innerhalb des Lésungsgeschdfts.
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Neue Methoden

adesso ermoglicht seinen Kunden seit 2011 eine vollig neue Art der Re-
alisierung von Softwareprojekten. Das Vorgehensmodell ,,adVANTAGE"
beriicksichtigt, dass nur selten bereits im Vorfeld eines Projektes ein
feinspezifizierter Anforderungskatalog als Basis flr eine verlassliche
Kostenschdtzung vorliegt. Ohnehin dndern sich Anforderungen oder
Prioritaten mitunter im Projektverlauf. Neuere agile Verfahren kénnen
zwar flexibler mit Anderungen umegehen, vernachldssigen jedoch die

Budgetsicherheit. Mit der Investition in die Entwicklung eines eigenen
agilen und wertorientierten Vorgehensmodells bietet adesso eine Losung
flr dieses Dilemma. Eine zu Projektbeginn priorisierte Anforderungsliste
wird in Iterationen (,Sprints”) und zu vereinbarten Tagessatzen abge-
arbeitet. Abgerechnet wird pro Sprint nur das, was zur Zufriedenheit des
Kunden umgesetzt wurde. Offen gebliebene Anforderungen werden in
den nachsten Sprint tibernommen. Ubersteigt der tatsachliche Aufwand
die Kalkulation, wird der Mehraufwand zu deutlich verringerten Tages-
satzen abgerechnet. So werden die Vorteile der flexiblen Software-
entwicklung mit einer Festpreisprojekten nahe kommenden Kosten-

transparenz und Planungssicherheit kombiniert,
25



Neue Kolleginnen und Kollegen

Der Wettbewerb um Fach- und Fiihrungskrafte hat sich weiter verschdrft.
Um die eigenen Wachstumsziele zu erreichen, ist adesso als Arbeitgeber
gefordert, seine Starken offensiv zu vermarkten, ein aktives Recruiting
und eine attraktive Personalentwicklung zu betreiben. Dass dies gelingt,
zeigt ein eindrucksvoller Personalzuwachs von jahrlich tiber 15 Prozent seit
2007. Durch zusatzliche Investitionen im Bereich Human Resources konn-
te 2011 das ohnehin hohe Niveau noch einmal gesteigert werden. Nach
Entwicklung der Arbeitgebermarke ,AAAjobs” und dem Aufbau eines
innovativen Jobportals hat adessoineinindividuelles Akademieprogramm
fir die Entwicklung von Nachwuchsfihrungskrdften investiert. Ebenfalls
neu ist die Moglichkeit, tiber Zeitwertkonten langere Auszeiten nach an-
spruchsvollen Projekteinsdtzen zu nehmen und eine hohere Flexibilitdt
fir die individuelle Lebensplanung hinsichtlich der Lebensarbeitszeit zu
schaffen. Als Ergebnis der 2011 durchgefiihrten Befragung des ,Great
Place to Work® Institute Deutschland” gehotrt adesso auch 2012 zu den
besten Arbeitgebern in Deutschland.
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Neue Funktionalitaten

Damit Softwareprodukte langfristig erfolgreich sind, bedarf es einer ste-
tigen Weiterentwicklung unter Berlcksichtigung der Nutzerbedurfnisse,
der Absatzchancen und der technischen Moglichkeiten. Innovativ ist
Software, wenn sie einen Mehrwert schafft. Dabei konkurriert sie durch-
aus auch mit Vorversionen aus dem eigenen Haus. Wie auf der CeBIT ge-
zeigt, wird die im Herbst 2012 verdffentlichte neue FirstSpirit-Version 5
den hohen Erwartungen gerecht werden. Hierzu wurde signifikant in
die Produktentwicklung investiert. Der Bedienkomfort hat sich weiter
erhoht, Live-Updates fir Social Media-Losungen sind moéglich und dber
das FirstSpirit AppCenter lassen sich beliebige (Web-)Anwendungen
einbinden. 2012 gibt es auch ein neues Release von inIMOTION, welches
heute bereits in Uber 180 Projekten als Standard fir die Entwicklung von
Mobilportalen, Web-Applikationen sowie hybriden Apps eingesetzt wird.
Mit Version 3.0 werden die Voraussetzungen fir den Ausbau des Part-
nervertriebs mit Web-Agenturen und Systemintegratoren als ,Wachs-
tumsbeschleuniger” geschaffen. Mit dem inIMOTION Push Manager wird
zudem der wachsende Markt des Mobile Marketing anvisiert.
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Neue Standorte

Wenngleich die globalisierte Welt durch digitale Vernetzung zusammen-
gerucktist, solasstsichdasdirekte Gesprachnichtersetzen. adesso steht
in engem Kontakt mit seinen Kunden, um Lésungen fir die nicht selten
komplexen Aufgabenstellungen vor Ort zu finden. 2010 wurde durch den
Aufbau der neunten adesso-Geschdaftsstelle in Stuttgart eine gute Aus-
gangsposition zur Bearbeitung dieser bedeutsamen Wirtschaftsregion
erreicht. 2011 investierte adesso in den Aufbau der zehnten Geschafts-
stelle in Stralsund und erdffnete dort einen weiteren Entwicklungs-
standort. Durch seine Kooperation mit der Fachhochschule Stralsund und
das Engagement vor Ort zeigt adesso, dass man dem Fachkraftemangel
durch kreative Losungen begegnen kann. In Mecklenburg-Vorpommern
will sich adesso als neuer Arbeitgeber etablieren, qualifiziertes Perso-
nal gewinnen und anspruchsvolle Softwareentwicklungsprojekte in die
Region holen. Geplant sind unter anderem der Aufbau einer spezialisierten
Einheit fur Softwaretests und die Ubernahme der Wartung von bereits
in den Live-Betrieb iibernommenen Softwareanwendungen.
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Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Geschiftstitigkeit

adesso ist ein schnell wachsendes IT-Dienstleistungsunterneh-
men mit dem Ziel, zu einem der fithrenden Beratungs- und
Technologiekonzerne fiir branchenspezifische Geschiftspro-
zesse in Zentraleuropa aufzusteigen. Mit hoher Fachkompe-
tenz in den von adesso besetzten Branchen agiertadesso an der
Schnittstelle zwischen Geschiftsprozess und IT und realisiert
Softwareprojekte auf héchstem technischen Niveau. Durch die
Entwicklung eigener Softwareldsungen wird die Branchen-
durchdringung erh6ht oder eine hervorgehobene Positionie-
rung in zukunftstrichtigen IT-Themen wie Mobilisierung oder
Enterprise-Content-Management erzielt.

adesso wurde 1997 gegriindet und beschiftigte zum Jahresende
2011 konzernweit 847 Mitarbeiter in Deutschland, Osterreich,
Schweiz und England. 559 Mitarbeiter, also die tiberwiegende
Mehrheit, ist in Deutschland fiir die Konzernmutter adesso AG
im Einsatz. Die Gesellschaftist borsennotiert und an allen deut-
schen Borsenplitzen gelistet (ISIN: DEOOOA0Z23QS5, WKN:
A0Z23Q).

Rechtliche Konzernstruktur

Zum Konzern gehoren zum Stichtag neben der adesso AG als
grof3te operative Einheit und Mutter acht mehrheitlich gehal-
tene Unternehmen, drei konsolidierte Enkelunternehmen
sowie ein Joint Venture-Unternehmen. Mit drei Ausnahmen
(gadiv GmbH: 61 %, evu.it GmbH: 80 % nach IFRS und PSLife
GmbH: 50 %) werden jeweils 100 % der Unternehmensanteile
gehalten. Neben der Gesellschafterrolle werden vielfach Positi-
onen in Aufsichtsgremien oder in der Geschiftsfithrung/dem
Vorstand durch Mitglieder der héchsten Fithrungsebene der
adesso AG besetzt.

Geschiftsfelder und Organisationsstruktur
Das Geschift der adesso Group ist gegliedert in die Segmente
IT-Services und IT-Solutions.

Im Geschiftsbereich IT-Services steht die branchenspezifi-
sche IT-Beratung sowie Softwareentwicklung im Mittelpunkt.
Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und
effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-
Systeme. Der Bereich Softwareentwicklung realisiert diese
IT-Systeme tiberwiegend im Rahmen von Individualprojekten.
Der Geschiftsbereich IT-Solutions liefert dagegen fertige Soft-
wareprodukte oder Losungen, die in gleicher oder dhnlicher

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Form an eine Vielzahl von Kunden verkauft werden. Es wer-
den branchenspezifische Losungen zum Beispiel fiir Kranken-
kassen, Lebensversicherungen oder Lotteriegesellschaften und
branchenneutrale Losungen fiir das Management von Web-
sites beziehungsweise Portalen sowie von mobilen Anwen-
dungen angeboten.

Die beiden Geschiftsbereiche IT-Services und IT-Solutions
greifen bei der Marktdurchdringung Hand in Hand. Zu den
Kunden zihlen hauptsichlich internationale Konzerne, Grof2-
unternehmen und bedeutende 6ffentliche Verwaltungseinhei-
ten, bei denen adesso zu den strategischen IT-Partnern gehort.

Wesentliche Standorte

Grofdter Standort ist Dortmund, der Griindungs- und
Firmensitz der adesso AG. In Deutschland werden sieben wei-
tere Geschiftsstellen in allen wichtigen Wirtschaftsregionen
unterhalten. Davon wurde der Standort in Stralsund 2011 als
weiterer Entwicklungsstandort eréffnet. Internationale Stand-
orte sind zum Stichtag Boston, London, Wien und Ziirich. In
Nordamerika wurde 2011 der Standortin Boston er6ffnet, um
den weltgrofSten Markt fiir Enterprise- Content-Management
mitdem in Europa bereits erfolgreichen, eigenen Produkt First-
Spirit zu bearbeiten.

Organisation der Leitung und Kontrolle

Die Aktionire sind an grundlegenden Entscheidungen wie
Satzungsinderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns,
der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener Aktien
sowie an wesentlichen Strukturverinderungen beteiligt.
adesso hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die alle das
gleiche Stimmrecht verbriefen.

Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und organi-
siert die internen Berichtsstrukturen beziiglich der operati-
ven Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmif3ig, zeitnah und
umfassend iiber alle wesentlichen Aspekte der Geschiftsent-
wicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie die aktuelle
Ertragssituation. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eige-
ner Verantwortung. Dariiber hinaus gibt es keine Gremien mit
Entscheidungsbefugnis fiir die Gesellschaft oder konzernweite
Sachverhalte. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung besteht
der Vorstand aus drei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfiihrung und genehmigt die Planung. Er besteht aus
drei Mitgliedern. Er bestellt die Vorstandsmitglieder und legt
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Fiir grundlegende
Geschifte des Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichts-
rats eingeholt. Uber die gesetzlich geregelten Zustimmungs-
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verpflichtungen hinaus gibt es keine Verpflichtung aus Sat-
zung, Geschiftsordnung oder Weisung des Aufsichtsrats zur
Einholung der Zustimmung. Der Aufsichtsrat lisst sich den
Priifungshergang sowie wesentliche Erkenntnisse aus der Prii-
fung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses vom
bestellten Wirtschaftspriifer erldutern. Ausschiisse wurden im
Aufsichtsrat nicht gebildet. Die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats dnderte sich im Berichtszeitraum nicht. Weitere Aus-
fithrungen zur Leitung und Kontrolle enthilt die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemif3 § 289a HGB als Bestandteil des
Lageberichts des Einzelabschlusses.

Grundziige des Verglitungssystems

Bei adesso sind gruppenweit fiir verschiedene Funktionsbe-
reiche variable Vergilitungssysteme implementiert. Die Vergii-
tung des Managements richtet sich vor allem nach dem erziel-
ten Geschiftserfolg und nach brancheniiblichen Standards.
Der Vorstand der adesso AG wird entsprechend der Errei-
chung von Umsatz- und Ergebniszielen auf Ebene der adesso
AG und auf Konzernebene erfolgsabhingig vergiitet. Teil der
variablen Vorstandsvergiitung ist ein aktienbasierter Bestand-
teil in Form von Aktienoptionen. Der Vorstand nimmt dabei
an dem unternehmensweiten und fiir eine Vielzahl von Mit-
arbeitern geltenden Aktienoptionsprogramm teil. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten nach § 11 der Satzung neben
der Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche Vergiitung, die
sich aus einem fixen Bestandteil in Hohe von 5 T€ (der Vor-
sitzende erhilt das Eineinhalbfache) und einer variablen Ver-
giitung in Hohe von 0,275 %, eines Bilanzgewinns der Gesell-
schaft zusammensetzt, dieser vermindert um einen Betrag in

Umsatzverteilung nach Landern
in%
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Hohe von 4 % der auf das Grundkapital geleisteten Einlagen.
Dariiber hinaus sind auf verschiedenen Hierarchiestufen vari-
able Vergiitungssysteme implementiert, die sich weitgehend
an dem Umfang der an Kunden fakturierten Leistungen, dem
Deckungsbeitrag von Unternehmenseinheiten oder im Ver-
trieb am abgerechneten Auftragseingang bemessen.

Weitere Angaben zur Vergiitung finden sich im Corporate
Governance Bericht als Bestandteil des Lageberichts.

Wesentliche Absatzmirkte und
Wettbewerbsposition

adesso gehort zu den groften IT-Beratungs- und Systeminte-
grations-Unternehmenin Deutschland und erzieltmit81 % dort
auch den tiberwiegenden Umsatzanteil. 80 % der Umsatzerlose
werden mit den IT-Services Beratung und Softwareentwick-
lung erzielt; 20 % mit Branchenlésungen und Softwarepro-
dukten. Durch die erlangte Unternehmensgréfle von tiber
100 Mio. € Umsatz bewirbt sich adesso zunehmend um Grof3-
projekte und steht hier mit den international agierenden IT-
Konzernen im Wettbewerb. Im Bereich der Bereitstellung von
IT-Spezialisten steht adesso im Wettbewerb mit einer grof3en
Anzahl von kleinen Anbietern bis hin zu Freelancern. In den
von adesso adressierten Branchen ist das Unternehmen sehr gut
positioniert und zahlt iberwiegend mehr als S0 % der jewei-
ligen Top 25-Unternehmen dieser Branchen zum Kunden-
kreis. Das organische Wachstum 2011 von 20 % unterstreicht
die Fahigkeit von adesso, sich in diesem Wettbewerbsumfeld
deutlich schneller weiter zu entwickeln als der Branchendurch-
schnitt.

2%

81%
Deutschland
Schweiz

Osterreich

2011 EU, Sonstige



Investor Relations Highlights 2011 Innovationen Konzernlagebericht

Unternehmenssteuerung, Ziele
und Strategien

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die operative Steuerung wird tiber ein konzernweit einheit-
lich implementiertes Reportingsystem gewahrleistet. Jede
Konzerngesellschaft erstellt dabei vollstindige auf Landes-
recht basierende Monatsabschliisse. Zentrale Kennzahlen des
Reportings sind Umsatz, EBITDA, Vorsteuerergebnis (EBT),
EBT-Marge, Anzahl und Anteil nicht voll ausgelasteter Mitar-
beiter, Lizenzumsitze, Mitarbeiterzahl sowie Nettoliquiditat.
Die wichtigsten Kennzahlen unterliegen einem permanenten
Plan/Ist-Vergleich. Alle Kennzahlen werden historisch fort-
geschrieben und gruppenintern einem Benchmark unterwor-
fen. Rollierend wird quartalsweise fiir jedes Konzernunterneh-
men ein aktualisierter Forecast fiir das Gesamtjahr erstellt, um
frihzeitig mogliche Planabweichungen erkennen zu kénnen.
Es sind feste Meldewege und Zyklen sowie Terminserien fiir
Managementgesprache eingerichtet.

Die adesso AG ist Fiihrungsgesellschaft der adesso Group und
zugleich als grof3te Einzelgesellschaft operativ tatig. Sie defi-
niert die Strategie und die operativen Ziele saimtlicher Kon-
zernunternehmen. Sie steuert die rechtlich selbststindigen
Konzerngesellschaften durch das implementierte Zielsystem,
das laufende Reporting und die Besetzung von Positionen in
den Aufsichtsgremien. Als Fiihrungsgesellschaft stellt die
adesso AG in Form von Shared Service Centern gruppeniiber-
greifende Funktionen in den Bereichen Buchhaltung, Perso-
nalwesen und Marketing fiir die Tochterunternehmen zur Ver-
figung.

Umsatzverteilung nach Segmenten
in%

14%

\

86 %

2010

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Ziele und Strategien

Ziel von adesso ist der ziigige Aufbau des Unternehmens zu
einem der fithrenden Beratungshiuser fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Zentraleuropa. Das erreichte und wei-
ter geplante Wachstum in Verbindung mit dem fokussierten
Geschiftsmodell und hohen Margen steigern nachhaltig den
Wert des Unternehmens. Der Vorstand legt in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat die strategischen und taktischen Maf3-
nahmen zum Erreichen des Ziels fest.

adesso investiert erhebliche Mittel in zielgerichtetes Business
Development, den Ausbau der Vertriebskapazititen, Recrui-
ting und Marketing inklusive vertriebsorientierten Veranstal-
tungsserien. Diese Investitionen gepaart mit der hohen Bran-
chen- und Beratungsexpertise erméglichen weit iiber dem
Branchendurchschnitt liegende Wachstumswerte. adesso ist
ein technologisch fithrendes Unternehmen im Bereich der
Softwareentwicklung und investiert entsprechend iiberdurch-
schnittlich viel in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
sowie in die laufende Weiterentwicklung des adesso-eigenen
Modells fiir den Softwareentwicklungsprozess.

Der Vorstand fiihlt sich der Strategie verpflichtet, Wachstum,
solide Finanzen und Ertragsstirke in einem ausgewogenen Ver-
hiltnis weiter zu entwickeln.

20%

80%

mmmm  |T-Services

2011

mmmm |T-Solutions
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Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

adesso erbringt mit iberwiegendem Umsatzanteil IT-Dienst-
leistungen. Die adesso-Losungen sind mit wenigen Ausnahmen
Kerne fiir Projektlosungen, die in Kundenprojekten eine indi-
viduelle Ausprigung bekommen. Der Aufwand fiir Forschung
im Geschiftsbereich IT-Solutions ist im Verhiltnis zum Kon-
zernaufwand zu vernachlissigen. Eine dedizierte Forschungs-
abteilung ist in keinem der Konzernunternehmen eingerich-
tet. 2011 wurden Entwicklungskosten fiir selbst geschaffene
immaterielle Vermégensgegenstinde in Héhe von 0,9 Mio. €
ergebniswirksam aktiviert, die in der im ersten Quartal 2011
erworbenen dynamicutilities GmbH fiir die Entwicklung der
Produktgruppe dynamic.suite angefallen sind. Die Entwick-
lung wird 2012 fortgefiihrt, wobei auf Basis einer bestehenden
Ramp-up-Kundenbeziehung mit steigenden Riickfliissen bei
zusitzlichen Kundenauftrigen gerechnet wird.

Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft erlebte 2011 ein weiteres wachstums-
starkes Jahr. Mitinsgesamt 3,0 % wuchs das Bruttoinlandspro-
dukt deutlich schneller, als dies zu Anfang des Jahres prognos-
tiziert worden war. Wihrend die Entwicklung in den ersten
drei Quartalen ausgesprochen dynamisch verlief, schwichte
sich die gesamtwirtschaftliche Leistung im vierten Quartal ab.
Nach Einschitzungen des Bundesministeriums fir Wirtschaft

Wachstumsrate BIP im Vergleich
zum Markt fir IT-Services
in%
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und Technologie lagen die Griinde hierfiir vor allem in der Ver-
unsicherung aufgrund der Verschuldungssituation einzelner
Staaten, insbesondere im Euroraum. Dariiber hinaus hat sich
das Wachstum in Europa und in anderen Regionen der Welt
merklich verlangsamt. Die geddimpfte Entwicklung hiltauch in
dasJahr 2012 hinein an, so dass die Bundesregierung fiir 2012
ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von lediglich 0,7 %
prognostiziert.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 wuchs der deutsche Markt fiir Anbieter von
Dienstleistungen und Produkten im Bereich Informations-
technik nach Untersuchungen des Branchenverbands BIT-
KOM um 3,2 % auf 70,0 Mrd. € und damit weiterhin schneller
als die Gesamtwirtschaft. Am positivsten entwickelte sich das
Segment Software mit einem Wachstum von 5,1 % auf
16,2 Mrd. € Marktvolumen. Das fiir adesso vom Volumen her
wichtigste Segment IT-Services wuchs ebenfalls deutlich um
3,6 % auf 34,2 Mrd. € Volumen. Die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen boten somit ein positives Umfeld fiir
die Geschiftsentwicklung von adesso.

Wesentliche fiir den Geschiftsverlauf

ursichliche Ereignisse

Einzelne Ereignisse, die als maf3gebliche Ursachen fiir die
Geschiftsentwicklung im Berichtszeitraum zu benennen
wiren, liegen nicht vor. Das ausgewiesene Wachstum ist fast
vollstindig organisch erzielt worden. Hervorzuheben sind die
besonders erfreuliche Umsatz- und Ertragsentwicklung der
e-Spirit AG sowie der adesso AG und der adesso Schweiz AG.

Umsatzentwicklung
inTE

) +24%
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105.986

66.774
71.338
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Das Konzernergebnis wurde im Berichtszeitraum durch die
erfasste Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes in
Osterreich in Hohe von 1,4 Mio. € belastet. Zudem trat eine
Ergebnisbelastung in Hohe von 0,9 Mio € aus der dynamicuti-
lities GmbH ein. Die dynamicutilities hat 2011 fast ausschlief3-
lich die Produktfamilie dynamic.suite entwickelt und bringt
Teile dieser Software bei einem ersten Ramp-Up-Kunden zur
Marktreife.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

durch die Unternehmensleitung

Die Planungen fiir 201 1 sahen Steigerungen bei den Umsatzer-
16sen, beim operativen Ergebnis, bei der operativen Marge und
beim Konzernergebnis vor. Die Ziele wurden erreicht und
ubertroffen. Die bereits 2010 ergriffenen MafSnahmen, ins-
besondere zur Anpassung der Kostenstruktur im Personalbe-
reich sowie zur Steigerung der durchschnittlichen Tagessitze,
haben sich 2011 positiv auf die Marge und das Ergebnis aus-
gewirkt. Zusitzlich wurde diese erfolgreiche Entwicklung von
einer erfreulich dynamischen Nachfragesituation und damit
verbunden teilweise hohen Auslastungsgraden getragen. Die
Geschiftsentwicklung im Segment IT-Solutions ist als beson-
ders erfreulich zu bezeichnen, insbesondere durch neue Hochst-
stinde bei Lizenzverkiufen. In der Region Osterreich sowie im
Geschift mit der Energiewirtschaft konnten die gesetzten Ziele
hingegen nicht erreicht werden.

Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

adesso hat im Geschiftsjahr 2011 den Umsatz von 85,7 Mio. €
auf 106,0 Mio. € gesteigert und damit erstmalig tiber 100 Mio. €
Umsatzerlgse erzielt. Das Umsatzwachstum betrug 24 %. Vom
Wachstum entfielen 20 %-Punkte auf organisches Wachstum
und 4 %-Punkte auf Verinderungen im Konsolidierungskreis,
hier insbesondere durch Nachlaufeffekte aus einer Akquisition
im Jahr 2010. Bei einem branchenbezogenen Marktwachstum
von 3 bis 5% konnte adesso auch 2011 organisch deutlich
schneller als der Markt wachsen.

Innerhalb des Jahres waren das erste und das vierte Quartal mit
jeweils 26,9 Mio. € am umsatzstarksten, wihrend mit 26,0 und
26,1 Mio. € die Quartale zwei und drei leicht darunter lagen.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Insgesamt ergibt sich eine relativ gleichverteilte Umsatzreali-
sierung tiber das Jahr. Wihrend im ersten Quartal insbeson-
dere durch eine hohe Auslastung sowie bereits saisonal unty-
pisch hohe Lizenzverkiufe sehr gute Umsitze erzielt wurden,
basierte der Anstieg im vierten Quartal auf der weiter gestie-
genen Anzahl an Mitarbeitern.

Dabei trugen beide Segmente IT-Services und IT-Solutions
zum Wachstum bei. Das Segment IT-Solutions wuchs schnel-
lerals das Segment IT-Services, so dass dessen Umsatzanteil auf
20% stieg (Vorjahr: 14 %). Im Segment IT-Services konnten
alle zugeordneten Geschiftsbereiche die Umsatzerlose erho-
hen. Die positive Umsatzentwicklung, getrieben durch Ver-
triebserfolge, zusitzliche Mitarbeiter und eine héhere Auslas-
tung, erreichte in Deutschland, Osterreich und in der Schweiz
fast identische Wachstumsraten. In Deutschland wurde das
Geschift mit ,,Expert Resourcing®, der Bereitstellung exter-
ner Experten fiir temporire Projekteinsitze, in einer eigenen
Gesellschaft, der percision GmbH, gebiindelt, professionali-
siert und im Vergleich zum Vorjahr ausgebaut.

Im Segment IT-Solutions wurde im Geschiftsbereich Con-
tent Solutions der Umsatz mit Lizenzen und Wartung fiir das
eigene High End Content-Management-System FirstSpirit auf
neue Hochststinde von 7,5 Mio. € (Lizenzen) und somit um
3,1 Mio. € (Wartung) gesteigert. Erstmals wurden Lizenzen in
Frankreich und in Stidafrika verkauft. Im Bereich Mobile Solu-
tions stieg der Umsatz um 50 %. Die Mobilisierung von Web-
inhalten und die zunehmende Bereitstellung von Unterneh-
mensanwendungen auch fiir mobile Endgerite geh6ren zu den
am schnellsten wachsenden IT-Themen. adesso ist hier mit
eigener Technologie sowie ausgewiesener Expertise in der Ent-
wicklung mobiler Applikationen ein fithrendes Unternehmen
in Deutschland. Aufbauend auf der hohen Expertise im Bereich
Mobile Banking wurde beispielsweise bei der Schweizer Post-
finanz eine innovative Zahlungsmethode Scan & Pay entwi-
ckelt. Mit der sich in der Entwicklungsphase befindlichen Pro-
duktfamilie dynamic.suite wurden noch keine nennenswerten
Umsitze erzielt. Das Bestandssystem PSLife fiir Lebensversiche-
rungsgesellschaften, welches im Rahmen eines Kundenprojekts
entwickelt wird, konnte einen ersten weiteren Kunden gewin-
nen, was zu einem kleineren sechsstelligen Umsatzerl6s fithrte.

Der Umsatz wurde in allen etablierten Kernbranchen Versiche-
rungen, Banken, Lotterien und Gesundheitswesen gesteigert.
Bei der neuen Zielbranche Offentliche Verwaltung blieb der
Umsatz konstant, der Bereich Energiewirtschaft wurde leicht
ausgebaut. Besonders stark stieg der Bereich Sonstige auf3er-
halb der Kernbranchen. Hier sind insbesondere der Automo-
bilsektor, Messen sowie die verarbeitende Industrie zu nennen.
Die Geschiftsbereiche Content Solutions, Mobile Solutions
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sowie das wachsende Geschift mit den Microsoft-Technologien
SharePoint und Dynamics CRM sind in der Lage, auch ohne
tiefgehende Branchenkenntnis die Produkte und Services in
beliebigen Branchen zu platzieren. Sie sind damit geeignet,
sowohl die Branchendurchdringung der etablierten adesso-
Kernbranchen zu erhéhen wie auch zusitzliche Sektoren zu
bedienen.

Das Auslandsgeschift wuchs durch die gute Entwicklung in
der Schweiz sowie den Produktverkiufen im Bereich Content
Solutions auf 20,6 Mio. € (Vorjahr: 16,5 Mio. €). Der Umsatz-
anteil im Ausland betragt unverdndert circa 20 %. Hiervon ent-
fallen 12 %-Punkte auf die Schweiz (Vorjahr: 11 %), unverin-
dert 5% -Punkte auf Osterreich und 2 % -Punkte (Vorjahr: 4 %)
aufandere Regionen.

Ergebnisentwicklung

Mit dem hohen Umsatzwachstum von 24 % ging ein weiterer
Ausbau der Mitarbeiterzahl einher. Die durchschnittliche Anzahl
an Mitarbeitern (rechnerische Vollzeitstellen) stieg 2011 unter-
proportional um 15 % oder 101 Mitarbeiter auf 784. Bei einer
im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Materialeinsatzquote von
13 % (Vorjahr: 11 %) ergibt sich eine deutliche Steigerung des
Rohertrags pro Mitarbeiter um 6 % auf 118 T€ (Vorjahr: 112 T€).
Da die Mitarbeiter sowohl bei der Leistungserbringung als auch
beim Kostenanteil mit weitem Abstand alle weiteren Treiber in
der Bedeutung tibersteigen, ist der Anstieg des Rohertrags pro
Mitarbeiter wesentlich fiir die Aufrechterhaltung oder Steigerung
der operativen Marge. Dies ist 2011 durch eine héhere durch-
schnittliche Auslastung, durch erzielte Preissteigerungen, durch

EBITDA-Entwicklung
inT€
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einen deutlichen Anstieg der Lizenzerl6se sowie durch Anpas-
sungen in der Kostenstruktur, insbesondere im Personalbereich,
erfolgreich gelungen.

Der Materialaufwand in Hohe von 13,3 Mio. €, hauptsichlich
fiir die Einbindung von Unterauftragnehmern fiir adesso-Pro-
jekte, stieg mit 41 % deutlich schneller als der Umsatz, der um
24 % gesteigert wurde. Die Griinde hierfiir sind der gezielte Aus-
bau des Geschifts mit Externen im Bereich Expert Resourcing
sowie durch Fremdmodule, die zusammen mit dem Produkt
FirstSpirit verkauft werden. Der Rohertrag stieg so um 22 % auf
92,7 Mio. €. Der Personalaufwand stieg demgegeniiber unterpro-
portional um 20 % auf 65,5 Mio. €, wobei 2011 anders als in den
Vorjahren Ertrage aus Sachbeziigen mit dem Personalaufwand sal-
diert wurden. Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Der sonstige
betriebliche Aufwand stiegum 22 % auf 21,2 Mio. €.

Insgesamt stieg so das operative Ergebnis, bezogen auf das Ergeb-
nis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) um 54 %
oder 3,0 Mio. € auf 8,6 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €). Die operative
EBITDA-Marge stieg von 6,5 % auf 8,1 %. Die Prognose fiir das
Jahr 2011 wurde damit deutlich iibertroffen. Innerhalb des Jah-
res erreichte das erste Quartal mit einem EBITDA von 2,8 Mio. €
den besten Wert, wihrend das vierte Quartal mit einem EBITDA
von 1,4 Mio. € deutlich darunter abschloss. Die Entwicklung der
Produktfamilie dynamic.suite hat dasEBITDA 2011 um 1,1 Mio. €
belastet. Die sehr hohe Auslastung tiber alle Geschiftseinheiten
hinweg im ersten Quartal nahm durch ein langsames Abklingen
der Nachfragedynamik sowie durch ein beschleunigtes Mitarbei-
terwachstum im zweiten Halbjahr wieder ab.

EBITDA-Marge

in%
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Die Abschreibungen stiegen im Berichtszeitraum um 0,5 Mio. €
auf 3,5 Mio. €. Darin enthalten sind 1,4 Mio. € aus der Teilab-
schreibung auf die Geschiftsaktivititen in Osterreich, die im
Rahmen eines Impairment Tests im zweiten Quartal 2011 wegen
der unterplanmifSigen Entwicklung vorgenommen wurde. Die
planmifSigen Abschreibungen von immateriellen Vermégens-
werten wie Kundenlisten und Auftragsbestinde aus Unterneh-
menszusammenschliissen reduzierten sich ohne neuerliche,
groflere Akquisitionen erwartungsgemifd um 1,0 Mio. € auf
1,1 Mio. €. Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen
stiegen um 0,2 Mio. € auf 0,8 Mio. €. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenwerte erreichten 0,1 Mio. €.

Das Finanzergebnis betrug -150 T€ nach -203 T€ im Vorjahr.
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg nahezu gleichf6rmig
zum operativen Ergebnis um 103 % auf 5,0 Mio. € (Vorjahr:
2,5 Mio. €). Aufwand aus Ertragsteuern fiel in Hohe von
1,1 Mio.€ an (Vorjahr: Ertrag 34 T€). Die Steuerquote betrug somit
22 %. Der Steueraufwand stieg insbesondere, weil die Gesellschaf-
ten ohne nutzbare Verlustvortrige 2011 die Ertrige besonders
stark gesteigert haben. So wurde der Verlustvortragin der Schweiz
im Laufe des Jahres 2010 weitgehend aufgebraucht. Dies fiihrte
2011 zu einem Konzernergebnis in Héhe von 3,9 Mio. € nach
2,5 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie ergibt sichzu 0,72 €
nach 0,42 € im Vorjahr, was einer Steigerung von 74 % entspricht.

Aufsichtsrat und Vorstand der adesso AG werden der Hauptver-
sammlung am 30. 05. 2012 fiir das Geschiftsjahr 2011 eine um
20 % erhohte Dividende von 0,18 € je Aktie vorschlagen. Durch
den starken Anstieg des Konzernergebnisses betrigt die Aus-
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schiittungsquote damit 25 % nach 36 % im Vorjahr. Legt man
den Jahresschlusskurs der adesso-Aktie zugrunde, so ergibt sich
eine Dividendenrendite von 2,9 % (Vorjahr: 2,8 %).

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang stieg insbesondere im ersten Quartal
2011 deutlich an. Die Nachfragedynamik liefd im Laufe des
Jahres leicht nach. Ein Einbruch der Nachfrage wurde in kei-
ner Region, in keinem Segment und in keiner Branche beob-
achtet. Der Auftragsbestand istzum Stichtagauf einem zu den
Vorjahren vergleichbaren Stand. Mit dem tiberwiegenden Teil
der wichtigsten Kunden 2011 werden die Geschiftsaktivi-
titen 2012 fortgefihrt.

Finanzlage

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

adesso verfolgt eine ausgewogene Finanzpolitik. Ziel des
Finanzmanagements ist die Gewahrleistung der kurzfristigen
Liquiditit inklusive eines Sicherheitsaufschlags und die Siche-
rung und Einwerbung von Finanzmitteln fiir mittel- und lang-
fristige Investitionsvorhaben. Grundsitzlich werden keine
Geschifte mit offen spekulativen Elementen getitigt. Vari-
able Zinssitze auf der Anlageseite werden nicht vereinbart.
Die Anlagezeitriume betrugen maximal sechs Monate, tiber-
wiegend jedoch zwischen einem und drei Monate, um flexi-
bel sich bietende Investitionschancen nutzen zu kénnen. Alle
Zins tragenden Verbindlichkeiten lauten auf Euro. Ein zentra-
les Cash-Managementauf Basis eines tiglichen Kontenclearings

Ergebnis je Aktie
in €
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Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

inT€ 2011 2010 2009 2008 2007
Umsatzerlose 105.986 85.864 71.338 66.774 45.646
Sonstige betriebliche Ertrige 1.703 1.350 2.135 2.307 2.227
Aktivierte Eigenleistung 910 0 0 0 0
Gesamtleistung 108.599 87.034 73.473 69.081 47.873
Materialaufwand -13.292 -9.422 -7.977 -6.416 -3.653
Personalaufwand -65.454 -54.604 -45.372 -40.149 -26.700
Sonstiger betrieblicher Aufwand -21.247 -17.413 -14.367 -14.433 -12.213
EBITDA 8.606 5.595 5.757 8.083 5.307
Abschreibungen -3.454 -2.934 -2.760 -3.579 -2.108
EBIT 5.152 2.661 2.997 4.504 3.199
Finanzergebnis / Beteiligungsergebnis -150 -203 293 126 52
EBT 5.002 2.458 3.290 4.630 3.251
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.091 34 293 -352 -822
Konzernergebnis 3.911 2.492 3.583 4.278 2.429
Rohertrag 93.6949 76.262 63.361 60.358 41.993
Rohertragsmarge 88% 89% 89% 90% 92%
EBITDA-Marge 8,1% 6,5% 8,1% 12,1% 11,6%
Umsatzverdnderung 24 % 20% 7% 46 % 66 %
Verinderung Personalaufwand 20% 20% 13% 50% 53 %
Verinderung sonstiger betr. Aufwand 22% 21% 0% 18% 81%

ist nicht eingerichtet. Bankverbindlichkeiten werden zentral bei
der Konzernmutter aufgenommen. Die Kontostinde sowie die
Finanzlage simtlicher Gesellschaften sind dem Konzernvor-
stand transparent und gehoren zum Standard des monatlichen
Reportingsystems. AufSerbilanzielle Finanzierungsinstrumente
wiezum Beispiel Leasing werden nur in geringem Umfang ftir das
Leasing der Firmenfahrzeuge und fiir das Leasing von Biiroaus-
stattungsgegenstinden genutzt. Factoring oder andere Arten des
Verkaufs von Forderungen werden nicht eingesetzt.

Finanzierungsanalyse

Die Finanzierung des Forderungsbestands und der noch nicht
abgerechneten Leistungen in Hohe von 22,7 Mio. € (Vorjahr:
20,3 Mio. €) stellt den bedeutendsten Teil des Finanzierungs-
bedarfs dar. Der Anstieg des Forderungsbestands fiel gerin-
gerausals das Umsatzwachstum, ohne dass hierfiir besondere
Mafinahmen wie strikteres Forderungsmanagement in nen-
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nenswertem Umfang ergriffen wurden. Das Working Capi-
tal betrdgt zum 31.12.2011 unverandert 14,5 Mio. € (Vor-
jahr: 14,5 Mio. €). Im Verhiltnis zur Gesamtleistung sank das
Working Capital auf 14 % von 17 % im Vorjahr und setzte hier-
durch Liquiditit frei. In den liquiden Mitteln sind geschiftsty-
pisch grof3ere Positionen enthalten, die in den ersten Monaten
desJahres 2012 zur Auszahlung kommen. Gr6{3te Posten sind
die im ersten Quartal 2012 auszuzahlenden variablen Gehalts-
bestandteile. Die Liquiditatsausstattung der adesso Group ins-
gesamt ist fiir die Fortfithrung der laufenden Geschiaftsaktivi-
titen, fir die planmiflige Bedienung von Verbindlichkeiten
sowie fiir das Abfedern von Auslastungsschwankungen in
gewoOhnlichem Umfang als ausreichend einzustufen.

Im Juni 2011 wurde eine Dividende in Hohe von 0,15 € je
Aktie ausgeschiittet. Der Betrag fiithrte zu einer Dividenden-
zahlung von 857 T€ an die Aktionire der adesso AG.
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Investitionsanalyse

Das adesso-Geschiftsmodell benétigt nur verhiltnismai-
Rig geringe Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Das
Sachanlagevermdégen in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr:
1,2 Mio. €) besteht weitgehend aus Hardware wie Laptops
und Servern sowie dem Mobiliar der Geschiftsstellen. Nach-
laufende Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben beste-
hen zum 31.12.2011 in keinem nennenswerten Umfang. Der
Aufwand fiir die Weiterentwicklung und Pflege von eigenen
marktfihigen Losungen und Produkten wird in der Periode
der Leistungserbringung erfasst. Die Bilanz enthilt durch die
Neuentwicklung der Produktfamilie dynamic.suite erstmals in
nennenswertem Umfang aktivierte, selbsterstellte immateri-
elle Vermogensgegenstinde in Hohe von 1,1 Mio. €. Darin ent-
halten sind 0,9 Mio. € aktivierte Entwicklungskosten aus 2011.

Liquidititsanalyse

Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum Stichtag 22,5 Mio. €
(Vorjahr: 17,0 Mio. €). Diesen stehen Zins tragende Verbind-
lichkeiten hauptsichlich aus mehreren Akquisitionsdarlehen
in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €) gegeniiber. Der
Riickgang der Zins tragenden Verbindlichkeiten resultiert weit-
gehend aus reguliren Tilgungszahlungen auf Akquisitionsdar-
lehen in Hohe von 2,0 Mio. €. Die Restlaufzeiten der jeweils
iber 5 Jahre linear zu tilgenden Darlehen betragen 9 Monate bis
3 Jahre und 9 Monate. Die Zinssitze sind iiber die gesamte Lauf-
zeit fix. Fiir ein Darlehen mit variablem Zinssatz wurde tiber
einen Zins-Swap ein fixer Zinssatz gesichert. Guthaben sind
iberwiegend kurzfristig verfiigbar und festverzinslich ange-
legt. Die Nettoliquiditat unter Abzug der Zins tragenden Ver-
bindlichkeiten ergibtsich zu 17,7 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €).

Liquide Mittel und Nettoliquiditat
inT€
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Der Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit stieg deutlich
an und betrug 10,2 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €). Der Anstieg
gehtin grofden Teilen auf das um 2,5 Mio. € verbesserte Ergeb-
nis vor Steuern bei Anstieg der nicht zahlungswirksamen
Abschreibungen um 520 T€ sowie Steuerzahlungen und Ver-
inderungen des Netto-Betriebsvermogens zuriick. Der Cash-
flow aus Investitionstitigkeit betrug - 1,9 Mio. € (Vorjahr:
-0,6 Mio. €). Die Investitionen in das Sachanlagevermo-
gen fiir die Anschaffung neuer Hard- und Software sowie
Biiroausstattung nahmen wachstumsbedingt mit 1,0 Mio. €
nach 0,7 Mio. € im Vorjahr zu. Weiterhin wurden 1,0 Mio. €
fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, ins-
besondere in Form der Entwicklung eigener, aktivierter
Softwareprodukte, gezahlt. Der Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit in Hohe von - 2,9 Mio. € (Vorjahr:
-4,0 Mio. €) resultiert weitgehend aus den reguldren
Tilgungszahlungen fiir die Akquisitionsdarlehen in Héhe von
2,0 Mio. € sowie der Dividendenzahlung von 0,9 Mio. €.

Der Bestand an liquiden Mitteln stieg so insgesamt um
5,5 Mio. €, nachdem im Vorjahr ein Riickgang von 0,3 Mio. €
zu verzeichnen war.

Vermdégenslage

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanzstichtagum 12 %
oder 7,5 Mio. € auf 69,9 Mio. € (Vorjahr: 62,3 Mio. €). Auf der
Aktivseite nahmen insbesondere die kurzfristigen Vermo-
genswerte zu. Die liquiden Mittel erh6hten sich um 5,5 Mio. €

Bilanzstruktur
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Entwicklung von Bankguthaben und Finanzschulden

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Bank- Verinderung Finanz- Verinderung
inT€ guthaben in% schulden in%
2007 11.597 122 8.282 137
2008 18.699 61 7412 -11
2009 17.340 -7 8.574 16
2010 17.021 -2 7.659 -11
2011 22491 +32 5.878 -23

Entwicklung der Liquiditat

Verinderung
inTE 2011 2010 2009 2011
Bestand an liquiden Mitteln 22491 17.021 17.340 5470
(-) Zins tragende Verbindlichkeiten 4.785 6.852 6.789 -2.066
(=) Nettoliquiditit 17.706 10.169 10.551 7.536
Nettoliquiditit zu Umsatz 17% 12% 15% 5 %-Punkte
Bestand an liquiden Mitteln 22491 17.021 17.340 5.470
(+) Forderungen aus LuL und PoC 22.718 20.285 16.441 2.005
(-) kurzfristige Verbindlichkeiten 29.261 23.921 22.168 5.340
(=) Nettoliquiditit 2 15.948 13.385 11.613 2.563

Entwicklung der Finanzlage

inT€ 2011 2010 2009 2008 2007
Liquide Mittel 22491 17.021 17.340 18.699 11.597
Zins tragende Verbindlichkeiten 4.785 6.852 6.789 2.893 3.753
Nettoliquiditit 17.631 10.169 10.551 15.806 7.844
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 10.188 4.209 2.311 8.400 5.884
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.876 -573 -5.254 -687 -2.196
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -2.888 -4.034 1.579 -751 2.665
Wihrungsdifferenzen 46 79 5 140 13
Verinderung liquider Mittel, insgesamt 5.470 -319 -1.359 7.102 6.366
Finanzergebnis -150 -203 293 126 112
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Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage
inT€ 2011 2010 2009 2008 2007
Bilanzsumme 69.850 62.320 58.883 55.818 48.231
Kurzfristige Vermogenswerte 46.690 38.907 35.260 38.282 28.394
davon liquide Mittel 22491 17.021 17.340 18.699 11.597
davon Forderungen aus LuL und PoC 22.718 20.285 16441 14.284 11.668
Langfristige Vermogenswerte 23.160 23413 23.623 17.536 19.837
Kurzfristige Verbindlichkeiten 29.261 23.921 22.168 26.005 21.825
davon Darlehen und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2.236 2.173 2.976 5.288 5.230
davon Verbindlichkeiten aus LuL und PoC 8.205 5.771 5.956 7.342 6.451
Langfristige Verbindlichkeiten 6.221 7.497 7.868 4.472 5.422
Eigenkapital 34.368 30.902 28.847 25.341 20.984

und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aus
angefangenen Arbeiten um 2,4 Mio. €. Die langfristigen Ver-
mogenswerte blieben mit 23,2 Mio. € gegeniiber 23,4 Mio. €
im Vorjahr fast unverandert.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlich-
keiten sowie das Eigenkapital. Das Eigenkapital stieg ins-
besondere durch das Konzernergebnis um 3,5 Mio. € auf
34,4 Mio. € (Vorjahr: 30,9 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
betrigt 49,2 % nach 49,6 % im Vorjahr. Bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten stiegen insbesondere die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 2,7 Mio. €.

Investitionen, Unternehmenskiufe und -verkaufe
adesso hat im ersten Quartal 2011 durch die adesso-Tochter-
gesellschaft evu.it GmbH (nach IFRS 80 % Beteiligungsquote)
simtliche Anteile an der dynamicutilities GmbH mit Sitz in
Miinster erworben. Die dynamicutilities GmbH entwickelt ein
neues ERP-System fiir mittelstindische Energie- und Wasser-
unternehmen. Der vereinbarte Kaufpreis betrug 250 T€. Der
Kaufpreis ist noch nicht geflossen, da adesso an die Verkiu-
fer Schadensersatzforderungen stellt. Der Entwicklungsstand
der Software lag zum Zeitpunkt des Kaufs aus Sicht von adesso
deutlich unter dem im Kaufprozess von den Verkaufern dar-
gestellten Zustand. Im vierten Quartal 2011 wurde durch die
adesso-Tochtergesellschaft e-Spirit AG (100 % Beteiligungs-
quote) die e-Spirit Inc. mit Sitz in Delaware/USA und Head-
quarters in Boston gegriindet. Die e-Spirit Inc. wurde zum
01.10.2011 im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss aufgenommen.

2011 wurden zusitzlich zwei Gesellschaften zum Zeitpunkt
der Aufnahme einer operativen Titigkeit im Wege der Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss aufgenommen: Die
percision GmbH zum 01.01.2011 und die areal drei advisory
GmbH zum 01.04.2011, beide 100 %ige Tochtergesellschaften
der adesso AG. Uber die percision GmbH konnte sich adesso
innerhalb kiirzester Zeit erfolgreich als Full-Service-Anbieter
im Bereich IT-Personalresourcing positionieren. Uber die areal
dreiadvisory GmbH erweitert adesso die Wertschopfungskette
um Managementberatung in Fragestellungen mit Nihe zu IT-
Organisationen.

adesso begriindete zusammen mit dem Beratungsunternehmen
Beltios ein Joint Venture, die PSLife GmbH, um ein im Rahmen
eines Kundenprojekts entwickeltes Bestandssystem im Bereich
Lebensversicherungen zu vermarkten und einzufiihren.

Hierzu wurden 50% der bisher nicht operativ titigen
100 %-Tochtergesellschaft der adesso AG an Beltios veriu-
Bert. Die PSLife GmbH wurde zum 01.03. 2011 im Wege der
Quotenkonsolidierung in den adesso-Konzern aufgenommen.

Drei nicht operative 100 %-Tochterunternehmen der adesso AG
wurden 2011 liquidiert.

Es wurden keine aufdergew6hnlichen oder uniiblichen Investi-

tionen in das Sachanlagevermdégen vorgenommen; iiber einen
Investitionsstau ist nicht zu berichten.
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Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der beschiftigten Mitarbeiter im Konzern
umgerechnetin Vollzeitstellen stiegum 16 % von 729 auf 847.
Die Steigerung der Mitarbeiterzahl um 118 setzt sich zusam-
men aus 20 durch die Akquisition der dynamicutilities GmbH
und 98 organisch. Besonders im dritten Quartal konnte eine
Vielzahl neuer Mitarbeiter fiir die adesso AG gewonnen wer-
den. Anallen Standorten in Deutschland wurde die Anzahl der
Mitarbeiter erh6ht oder blieb konstant; in Stralsund wurde eine
neue Geschiftsstelle als Entwicklungsstandort eréffnet. Zum
31.12.2011 waren in Stralsund bereits elf Mitarbeiter beschif-
tigt. Die adesso Group ist ein Premium IT-Service-Unterneh-
men und verfolgt eine ambitionierte Einstellungs- und Per-
sonalentwicklungspolitik. adesso wurde beim bundesweiten
Unternehmenswettbewerb des renommierten Great Place to
Work® Institute Deutschland auf Basis einer 2011 durchge-
fithrten Umfrage erneutals einer der besten 100 Arbeitgeber in
Deutschland ausgezeichnet. Mit der ,,adesso academy* wurde
ein neues Programm mit einem festen Rahmen tiber zwei Jahre
zur Entwicklung von Nachwuchsfithrungskriften eingefiihrt.
Die gruppenweit nominierten Nachwuchsfihrungskrifte
durchlaufen dabei als Team jedes Quartal eine zusammenhin-
gende Woche in Akademieumgebung und beschiftigen sich
in Theorie und Praxis mit einer Vielzahl von Fragestellungen
wie zum Beispiel BWL, Branchenkenntnisse, Wirtschaftsrecht,
Mitarbeiterfithrung, Strategieentwicklung, Softwareentwick-
lung oder Beratungsmethoden. Das vom Vorstand begleitete
Programm sieht auch eine Masterarbeit der Gruppe vor.

Die wichtigsten Kennzahlen im Zusammenhang mit Mitarbei-
tern haben sich wie folgt verandert:

Mitarbeiterkennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Mitarbeiter am
Jahresende 922 789 652 582 509
Vollzeitkrifte (FTE)
am Jahresende 847 729 598 529 473
Vollzeitkrifte (FTE)
im Jahresschnitt 784 683 573 501 379
Umsatz pro @ FTE
(inT€) 135 126 125 133 120
Rohertrag pro
D FTE (in T€) 118 112 111 120 111
Personalaufwand
pro O FTE (in T€) 83 80 79 80 70
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Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag 31.12.2011 sind keine weiteren Ereignisse
eingetreten, die fiir die adesso AG von wesentlicher Bedeutung
sind.

Risiko- und Chancenbericht
Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagement ist ein Bestandteil aller Entscheidungen
und Geschiftsprozesse. adesso versteht Risiken im weitesten
Sinne als die Gefahr, die finanziellen und operativen Ziele nicht
wie geplant zu erreichen und im engsten Sinne, die Existenz
des Unternehmens zu gefihrden. Um den Unternehmenser-
folg langfristig zu sichern, ist es daher unerlisslich, die Risi-
ken effektiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeig-
nete Steuerungsmaf$nahmen zu beseitigen oder zu begrenzen.
Unser aktives Risikomanagement eréffnet uns somit auch
Chancen.

adesso verfiigt tiber ein System von Prozessen und Datenaus-
wertungen zur Uberwachung von Risiken fiir das Unterneh-
men. Ein spezialisiertes Softwaresystem ausschliefSlich fiir das
Risikomanagement wird nicht verwendet. adesso setzt statt-
dessen auf ein integriertes System des Herstellers Corporate
Planning AG fiir die Finanz- und Ergebnisplanung sowie das
Ergebniscontrolling. In einer zentralen Datenbank werden
samtliche Plan- und Ist-Daten aller Geschiftsbereiche fiir das
Reporting vorgehalten. Die laufenden Geschiftszahlen wer-
den direkt aus der Finanzbuchhaltung eingespielt. Zusitzlich
werden Kennzahlen wie Umsatz pro Mitarbeiter, verfiigbare
Liquiditdt, nichtausgelastete Ressourcen, Auftragseingang und
-bestand registriert. In das Reportingsystem sind alle Unter-
nehmen des Konsolidierungskreises eingebunden.

Fiir weitere Risiken wie zum Beispiel durch fehlende Vertrige,
hohe Auf3enstinde von Kunden oder aus Projekten mit Anni-
herung zur Budgetgrenze sind feste Berichtswege etabliert. Ab
gewissen Meldegrenzen werden diese bei Vorstandssitzungen
in die Tagesordnung aufgenommen. Die Identifizierung dhn-
licher Risiken bei den Konzerngesellschaften geschieht durch
die enge Einbindung des jeweils verantwortlichen Vorstands-
mitglieds der adesso AG. Die Stelle eines zentralen ,,Risk
Managers® ist bei adesso nicht eingerichtet. Die Erhebung
und Einschitzung der Risiken wird in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Der Aufsichtsrat erhilt das Risikohandbuch zur
Kenntnisnahme und zur Uberpriifung der Ordnungsmifigkeit
des Risikomanagementsystems.



Investor Relations Highlights 201 Innovationen  Konzernlagebericht

Ebenso bedeutsam fiir die weitere Entwicklung von adesso ist
das Erkennen von Chancen und neuen Geschiftsaktivititen.
Fir die systematische Erarbeitung neuer Geschiftschancen
denken in fester Terminfolge Arbeitsgruppen aus Vorstand,
Business Development, der Geschiftsleitung von Konzern-
unternehmen und Bereichsleitungen die Zukunft voraus und
entwickeln neue Geschiftsmodelle, Branchen, Losungen oder
Regionen. In einem festen Regelkreis werden die Fortschritte
bei der Umsetzung transparent gemacht.

Im Rahmen einer Risikoinventur wurden die folgenden Risiken
fiir unser Geschift als relevant eingeschitzt und hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensh6he bewertet.
Im Wesentlichen werden hier Risiken aufgefiihrt, deren Ein-
treten eine Verschlechterung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge hitte.

Dariiber hinaus ist adesso méglicherweise weiteren Risiken
ausgesetzt, die derzeit jedoch noch nicht bekannt sind oder
die zum jetzigen Zeitpunkt nicht als wesentlich eingeschitzt
werden. Als Produktaus Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe ergibt sich der jeweilige Risikofaktor als Basis fiir
die Relevanz des Risikos. Zum Stichtag und zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts wurden folgende Risiken mit
einem berichtenswerten Risikofaktor identifiziert:

Hauptrisikotriger

Risiken aus der Unterschreitung

von Planumsitzen

Bei einer hohen Rohmarge und hohem Fixkostenanteil kénn-
ten sich ausbleibende Umsitze unmittelbar im Ergebnis wider-
spiegeln. Nach einer schwicheren Periode im Vorjahr 2010 lag
die Auslastung der Mitarbeiter insbesondere im ersten Halb-
jahr 2011 iiber den Erwartungen und iiber dem Durchschnitt
des Vorjahres. Die allgemeine Erwartungshaltung an die kon-
junkturelle Entwicklung im Jahr 2012 istals vorsichtig abwar-
tend zu bezeichnen. Die Dynamik der Nachfrage lief bereits
im zweiten Halbjahr 2011 nach und es wird mit einer wei-
terhin stabilen Nachfrage gerechnet, die aber weniger Spiel-
raum fir aggressives Wachstum bietet. Die Planungen gehen
fiir 2012 von einer im Schnitt stabilen Auslastung aus. Soll-
ten die Auftragseinginge zuriickgehen oder bedeutende lau-
fende Kundenauftrige beendet werden, konnten innerhalb
kurzer Zeit Leerlaufzeiten mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf die Ertrags- und Finanzlage entstehen. Da insbeson-
dere der Bereich I'T-Services zeitbezogen abrechnet, sind solche
Leerlaufzeiten nur schwer zu kompensieren. Dieser Risikofak-
tor steigt in seiner Bedeutung gegeniiber dem Vorjahr; die all-
gemeinwirtschaftlichen Risiken werden héher eingeschitzt.
adesso verfolgt vor dem Hintergrund der hohen allgemeinen
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Relevanz dieses Risikofaktors mindestens monatlich, in Teilen
zweiwOchentlich, die folgenden Werte, um Trends frithzeitig
zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren: Auftrags-
bestand, Auftragseingang, Anzahl fakturierter Stunden, Aus-
lastungsquoten und Anzahl nicht ausgelasteter Mitarbeiter.

Das Segment IT-Solutions verfolgt eine Produktstrategie. Hier
werden selbst erstellte Standardlgsungen in Form von Lizenzen
verkauft, implementiert und mit Wartungsvertrigen versehen.
Wihrend die aufgebaute Basis an Wartungsvertrigen eine rela-
tiv stabile Umsatzbasis erzeugen, ist bei der geringen Anzahl
an Neulizenzverkiufen die Zielerreichung und das Ergebnis der
Produktgesellschaften abhingig von einzelnen Auftragseingin-
gen deutlich volatiler als das Servicegeschift. Die Wartungser-
16se decken bei keinem der Konzernunternehmen die gesamten
laufenden Kosten. Bei den Produktgesellschaften werden des-
halb insbesondere der Lizenzumsatz und die diesbeziigliche
Vertriebspipeline inhaltlich und beztiglich ihrer Entwicklung
auf der Zeitachse eng beobachtet. Der Risikofaktor Planungs-
abweichung steigt 2012 auch im Segment IT-Solutions, da in
Phasen allgemeinwirtschaftlicher Unsicherheit die Riickstel-
lung des Erwerbs neuer Softwarel6sungen und Lizenzen bei
den Kunden einfach und schnell zu Einsparungen fithrt.

Fiir jeden Geschiftsbereich existieren detaillierte Planungen,
denen die Ist-Zahlen sowie die Vorjahreszahlen monatlich
gegeniibergestellt werden. Weiterhin wird quartalsweise ein
iiberarbeiteter Forecast erstellt, der sich abzeichnende Abwei-
chungen der Zukunft bereits frithzeitig aufzeigt. Die entspre-
chenden Reporte bilden die Grundlage fiir die monatlichen
Gespriche iiber die Geschiftsentwicklung und -perspektiven.
Dies gilt fiir alle Konzernunternehmen.

Projektrisiken

Festpreisprojekte kénnen im Falle einer Uberschreitung der
budgetierten Zeitraster und Kosten zu Verlusten aus Projekt-
arbeit fiihren. Bei jedem Festpreisprojekt werden laufend Bud-
getabweichungen lokalisiert und analysiert. Es gibt einen Eska-
lationsmechanismus bis hin zum Vorstand. Zum Stichtag liegt
bei keinem Werkvertrag eine verweigerte Abnahme durch den
Kunden vor. Mehrere zur Abnahme bereitgestellte Projekte sind
noch nicht formal vom Kunden abgenommen worden, was
dem normalen Gang der Geschifte entspricht. Im Jahr 2011
ist eine Vertragsstrafe in Hohe von 50 T€ aus der Nichteinhal-
tung von Projektzielen zum Tragen gekommen; zum Stich-
tag ist keine weitere Vertragsstrafe realistisch erkennbar. Der
Bestand an noch nicht endabgerechneten Festpreisprojekten
hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitpunkt nur geringfiigig
erhoht; dementsprechend wird das Risiko hieraus gleichblei-
bend eingeschitzt.
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Personalrisiken

adesso ist ein IT-Unternehmen ohne nennenswertes Anlage-
vermogen. Das wichtigste Asset des Unternehmens sind die
Mitarbeiter. Dementsprechend werden laufend Kennzahlen
wie Anzahl Mitarbeiter, Anteil Mitarbeiter der Verwaltung,
Krankenstand, Urlaub sowie Kosten/Umsatz pro Mitarbei-
ter und Auslastung festgehalten und ausgewertet. Jede Kiin-
digung und Neueinstellung wird dem obersten Fithrungskreis
mitgeteilt. Regelmiflig werden in den Vorstandsitzungen die
Trends analysiert und Mafinahmen erdrtert. So kann friih-
zeitig ein gefihrdender Abgang von Wissen und Kompetenz
erkannt werden. In den Produktbereichen ist die Konzentra-
tion des betriebsnotwendigen Wissens auf eine kleine Anzahl
von Kernentwicklern beschrinkt. Diese stehen im besonderen
Fokus der Personalarbeit.

Die Suche nach geeigneten und erfahrenen Mitarbeitern ist
unveridndert von einem weiter zunehmenden Nachfragetiber-
hang durch die Unternehmen geprigt. Die sich hieraus erge-
benden Gehaltsforderungen bei Neueinstellungen sowie die
Erwartungen beziiglich Gehaltssteigerungen bei bestehenden
Mitarbeitern sind hingegen nicht immer vollstindig tiber eine
entsprechende Anpassung der Marktpreise zu kompensieren,
so dass hieraus eine Belastung fiir die operative Marge entste-
hen kann. adesso behauptet die eigene Position als Premium I'T-
Dienstleister durch hervorragend talentierte und in den fachli-
chen Dominen erfahrene Mitarbeiter. Insbesondere in diesem
Bereich nimmt der Wettbewerb um Mitarbeiter weiter zu; nicht
nur auf Seiten der IT-Dienstleistungsunternehmen, sondern
auch zwischen Anwenderunternehmen und der IT-Branche.
In den Kernbranchen ist eine begrenzte Anzahl an Mitarbei-
tern fiir die Top-Positionierung von adesso verantwortlich.
Sollten gleichzeitig mehrere dieser Mitarbeiter das Unterneh-
men verlassen, ergiben sich hieraus mittelfristige Risiken fiir
die weitere Unternehmensentwicklung. Diesen Risiken wird
durch ein besonders aktives Recruiting, Strategien zur inten-
siven Mitarbeiterbindung und ausgeprigte Karrierechancen im
wachsenden Unternehmen begegnet.

Durch die Anpassung von Elementen des variablen Gehalts-
systems bei der adesso AG an die langsamere Entwicklung der
am Markt erzielbaren Tagessitze, stieg 2011 die Fluktuation
an. Bereits zum Jahresende 2011 zeichnete sich eine Stabilisie-
rungab. In den ersten Monaten 2012 ist die Fluktuation bereits
wieder aufein fiir die Branche niedriges Niveau zuriickgekehrt.
Sowohl das Risiko der fehlenden Verfiigbarkeit von erfahrenen
Mitarbeitern fiir adesso, als auch das Risiko aus hoherer Fluk-
tuation sowie schneller als die Marktpreise steigenden Gehil-
tern werden nach dem Anstieg 2011 fiir 2012 leicht niedriger
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eingeschitzt als in der Vorperiode. Dennoch bleibt das Perso-
nalrisiko in der Gruppe der Hauptrisiken.

Risiken aus der Neuentwicklung von Produkten
und Lésungen

Die adesso Group hat 2011 den Umfang der Investitionen in
die Entwicklung neuer, eigener Produkte und Lésungen deut-
lich erweitert und damit das Risikoprofil eines deutlich vom
Dienstleistungsgeschift geprigten Geschiftsmodells zu Guns-
ten des Produktgeschifts verschoben. dynamicutilities hat das
Konzernergebnis 2011 mit 0,9 Mio. € aus ihrer Geschiftsta-
tigkeit, der Entwicklung der ERP-Losung dynamic.suite belas-
tet. Ein erstes Modul befindet sich in der Einfiihrungsphase
beim ersten Kunden; der Erfolg des Einfithrungsprojekts kann
noch nicht abschliefSend beurteilt werden. Fiir die Fertigstel-
lung weiterer Module sind weitere Investitionen von iiber 1,5
Mio. € geplant. In der Bilanz sind Entwicklungskosten aktiviert
worden. Sollte sich die Software als nicht marktfihig heraus-
stellen, so sind die betreffenden Bilanzpositionen bei einem
Scheitern ergebniswirksam auszubuchen. Zum Stichtag
31.12.2011 wird das Bilanzrisiko mit 1,7 Mio. € eingeschitzt.
Der Umfang der Investitionen ist im Verhaltnis zur Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung erheblich und somit wird die-
ses Risiko neu in die Hauptrisiken aufgenommen. Das Risiko
istjedoch nicht geeignet, die Existenz von adesso zu gefihrden.
Der Kapitalabfluss kann jederzeit durch Einstellung der weite-
ren Finanzierung gestoppt werden.

Sonstige relevante Risiken

Risiken aus Geschidftsaktivititen in anderen
Rechtssystemen

Die adesso Group expandiert international weiter und betritt
weitere Rechtssysteme. Hiermit verbunden sind mogli-
che Risiken aus der Nichtkenntnis von Recht und Praxis im
Geschiftsleben. 2011 hat die e-Spirit AG eine Gesellschaft
in den USA, die e-Spirit Inc. mit Sitz in Delaware und Head-
quarters in Boston, gegriindet. In den USA bestehen hohere
Risiken der juristischen Inanspruchnahme von Produkther-
stellern als in Deutschland. Das deutsche Management hat im
Umgang mit Kunden im amerikanischen Rechtsraum nicht
die gleiche Erfahrung wie mit Kunden des eigenen Rechts-
raums. Die e-Spirit Inc. hat eine Versicherungspolice mit der
grofltmoglichen Haftungssumme abgeschlossen, die ihr ein-
geraumt wurde. Bei der gesellschaftsrechtlichen Konstruktion
sowie der internen Leistungsverrechnung wird darauf geach-
tet, das Durchschlagspotenzial auf die e-Spirit AG so niedrig
wie moglich zu halten. Mit Blick auf den zunichstim Konzern-
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zusammenhang geringen Geschiftsumfang wird dieses Risiko
2011 erstmals eingefiihrt und als sonstiges relevantes Risiko
eingestulft.

Risiken aus der Kundenstruktur

Bei einem hohen Umsatzanteil von einzelnen Kunden oder
Kundengruppen steigt das Risiko aus solchen Kundenbezie-
hungen beziiglich méglicher Projektabbriiche oder ihrem regu-
liren Ende. Der grof3te Kunde hatte 2011 einen Anteil von 8 %
(Vorjahr: 9 %) am Gesamtumsatz. Mit den zehn umsatzstarks-
ten Kunden wurden 37 % des Gesamtumsatzes getatigt (Vor-
jahr: 41 %). Die Risiken aus der Kundenstruktur sind durch das
Wachstum von adesso tendenziell abnehmend. Das Risiko wird
im Verhiltnis zum Vorjahr geringer eingeschitzt und verbleibt
in der Gruppe der sonstigen relevanten Risiken. Dennoch hitte
derabrupte Verlust einer der zehn umsatzstirksten Kunden das
Potenzial, die Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft zumin-
destkurzfristig erheblich negativ zu beeinflussen. Jeder der Top-
Kunden wird persénlich durch ein Mitglied des Vorstands oder
durch die Geschiftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft
betreut, um sich abzeichnende Risiken frith erkennen und ihnen
entgegenwirken zu konnen.

Quartalsweise werden die Top 10-Kunden nach Umsitzen auf-
gelistet sowie deren Anteil am Gesamtumsatz festgehalten. So
kann eine Konzentration auf wenige Kundenbeziehungen und
damit ein Klumpenrisiko frith erkannt werden.

Forderungsverluste

Das wachsende Geschiftsvolumen hat den Forderungsbestand
weiter steigen lassen. Die Debitorenlaufzeit hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr verkiirzt. Fiir schwebende Auseinanderset-
zungen beziiglich Forderungen wurden entsprechende Einzel-
wertberichtigungen gebildet. Im Forderungsbestand konnen
jedoch weitere Risiken enthalten sein, die bei Nichtzahlung
durch den Kunden zu negativen Effekten auf die Ertrags- und
Finanzlage fithren wiirden. Der Risikofaktor wird gegentiber
dem Vorjahr als unverindert eingeschitzt.

Ordnungsrechtliche Risiken

Dieser Bereich stellt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung kein
signifikantes Risiko dar. Jedoch kénnen durch die Komplexi-
tit und den groflen Umfang der gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere in den Bereichen Kapitalmarktrecht und Rech-
nungslegung, heute noch nicht bekannte Risiken vorliegen.

Finanzrisiken
Der Bestand an Zins tragenden Verbindlichkeiten betrigt 4,8
Mio. € nach 6,8 Mio. € im Vorjahr. Diese miissen auch bei
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ausbleibendem wirtschaftlichen Erfolg getilgt werden. Der
Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 22,5 Mio. € iber-
steigt die Darlehensverbindlichkeiten jedoch deutlich, so dass
weiterhin die vollstindige Riickfithrung der Darlehen aus
eigenen Barmitteln maoglich ist.

Die Wihrungsrisiken sind fiir adesso weiterhin gering. Nur ein
geringer Anteil der Umsitze wird nicht in Euro getitigt. Dies
betrifft hauptsichlich die Geschifte der adesso Schweiz AG,
die in Schweizer Franken, der e-Spirit UK Ltd., die in engli-
schen Pfund abrechnet und der e-Spirit Inc., die im Wiahrungs-
raum des US-Dollars titigist. Diese Gesellschaften wickeln den
Grof3teil ihrer Geschifte in der Landeswahrung ab. Wihrungs-
absicherungsgeschifte wurden nicht getatigt.

Die bestehenden gewerbe- und korperschaftsteuerlichen Ver-
lustvortrige der adesso AG zum 31.12.2006 sind auch nach
der Verschmelzung der adesso AG (alt) auf die BOV AG unter
Berticksichtigung der Mindestbesteuerung weiterhin genutzt
worden. Esistallerdings nicht auszuschliefen, dass die Finanz-
verwaltung bei der adesso AG die Sanierung des Geschiftsbe-
triebes der BOV AG im Sinne von § 8 Abs. 4 KStG nicht oder
nicht in voller Hohe anerkennen wird. Eine Nicht-Anerken-
nung hitte zur Folge, dass die gewerbe- und korperschaftsteu-
erlichen Verlustvortrige der adesso AG ganz oder teilweise ent-
fallen wiirden. Der Steueraufwand 2011 im Jahresabschluss
deradesso AG wire ohne die Nutzung der Verlustvortrage um
913 T€ (Vorjahr: 497 T€) und in Summe seit Inanspruch-
nahme der Verlustvortrige um 3.898 T€ hoher ausgefal-
len. Sofern die Finanzverwaltung diese steuerliche Nutzung
nicht abschliefend anerkennt, wire zum einen dieser Betrag
ergebniswirksam zu erfassen und auszuzahlen. Zusitz-
lich wire im Falle der Nichtanerkennung der Buchwert zum
31.12.2011 der erfassten aktiven latenten Steuern in Hohe von
6,1 Mio. € ertragsmindernd aufzul6sen, was zu erheblichen
negativen Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage der adesso AG fithren wiirde.

Die im Erwerbszeitpunkt bestehenden gewerbe- und korper-
schaftsteuerlichen Verlustvortrige der evu.it GmbH (Erwerbs-
zeitpunkt April 2010) und der dynamicutilities GmbH
(Erwerbszeitpunkt Marz 2011) sind genutzt worden. Es ist
allerdings nicht auszuschliefSen, dass die Finanzverwaltung
bei der der evu.it GmbH und der dynamicutilities GmbH die
Sanierung der Geschiftsbetriebe im Sinne von § 8c Abs. 1 Sitze
6 - 9 KStG nicht oder nicht in voller Hohe anerkennen wird.
Eine Nicht-Anerkennung hitte zur Folge, dass die gewerbe-
und kérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage der Gesellschaf-
ten ganz oder teilweise entfallen wiirden. Der Steueraufwand
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2011 im Jahresabschluss der evu.it GmbH wire ohne die Nut-
zung der Verlustvortrige um 0 T€ (Vorjahr: 242 T€) und in
Summe seit Inanspruchnahme der Verlustvortrige um 242 T€
hoher ausgefallen. Der Steueraufwand 2011 im Jahresabschluss
der dynamicutilities GmbH wire ohne die Nutzung der Ver-
lustvortrige um O T€ hoher ausfallen. Sofern die Finanzver-
waltung diese steuerliche Nutzung nicht abschliefdend aner-
kennt, wiren diese Betrige ergebniswirksam aufzulésen und
unter Aufschlag von Zinsen an das Finanzamtauszuzahlen, was
zu negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der adesso AG fithren wiirde. Zusitzlich wire im
Falle der Nichtanerkennung der Buchwert dieser erfassten akti-
ven latenten Steuern ertragsmindernd aufzulsen. Zum Stich-
tag betrug der Buchwert fiir die zum Erwerbszeitpunkt beste-
henden Verlustvortrige bei der evu.it GmbH 34 T€ und bei der
dynamicutilities GmbH 143 T€.

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns

Das Gesamtrisikoprofil von adesso ist gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Dies vorrangig durch die neu eingefiihrten Risiko-
faktoren aus der Neuentwicklung von Produkten (insbesondere
dynamic.suite) sowie dem Markteintritt in neue Rechtssysteme
(USA). Diese zusitzlichen Risiken haben die Reduzierung der
Risikopositionen Liquiditit, Klumpenrisiko Kunden sowie
Planabweichung iiberkompensiert. Keines der identifizierten
Risiken erreicht fiir sich genommen zum jetzigen Zeitpunkt
den Status eines den Bestand gefihrdenden Risikos. Die auf-
gefiihrten Risiken kénnten sich jedoch negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie das Geschiftsergebnis
auswirken.

Chancen

adesso hat eine Reihe von MafSnahmen getroffen, um Chan-
cen fiir eine positive Weiterentwicklung des Konzerns zu
erkennen, zu bewerten und kontrolliert in die Praxis umzu-
setzen. Neben Vertriebsinformationssystemen wird dies ins-
besondere in Organisationseinheiten fiir die Entwicklung des
Portfolios innerhalb einer Branche (Industry Groups), fiir die
Bewertung technologischer Neuheiten und fiir die Beurteilung
der Eignung von weiteren Branchen vorangetrieben (Strategy
Groups). Das systematische Vernetzen samtlicher Einheiten
der adesso Group fithrt bei zunehmender Konzerngréfle zu
weiter steigenden Synergieeffekten, insbesondere im Vertrieb
und der ganzheitlichen Betreuung von Grofskunden.
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2012 ergeben sich weitere Chancen aus den Mafsnahmen zur
Riickkehr in die Gewinnzone in Osterreich, dem zunehmen-
den internationalen Bekanntheitsgrad und damit verbundenen
Verkaufschancen des eigenen Produkts FirstSpirit sowie aus
den beginnenden Vertriebsaktivititen fiir das Bestandssystem
PSLife fiir Lebensversicherungen.

Bericht zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess - Angaben nach
§ 315 Abs. 2 HGB und § 289 Abs. 5 HGB

Der Rechnungslegungsprozess birgt das Risiko, dass die da-
rauf basierende Finanzberichterstattung Falschdarstellungen
enthalten konnte, die méglicherweise wesentlichen Einfluss
auf die Entscheidungen der Adressaten haben. Dies kénnen
sowohl Fehlallokationen und ausbleibende Mafsnahmen durch
das Management bei der internen, operativen Fithrung des
Unternehmens und der Tochtergesellschaften sein als auch
Fehleinschitzungen bei den weiteren Adressaten, wie insbe-
sondere bei bestehenden und potenziellen Aktioniren. Die bei
adesso eingerichteten Prozesse und Systeme zielen darauf ab,
mogliche Fehlerquellen der Rechnungslegung zu identifizie-
ren und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen; sie
sollen dazu dienen, einen den gesetzlichen Vorschriften ent-
sprechenden Jahres- und Konzernabschluss zu gewihrleisten.
Der Bericht erfolgt einheitlich und gemeinsam fiir den Lage-
bericht des Einzelabschlusses wie auch fiir den Konzernlage-
bericht der adesso AG.

Beiadesso wurde kein speziell auf den Rechnungslegungspro-
zess ausgerichtetes Kontroll- und Risikomanagementsystem
definiert und dokumentiert. Eine Konzernrevision oder Risi-
kokomitees sind nicht eingerichtet. Externe Berater oder Priifer
zur weiteren Uberpriifung der Wirksamkeit der Kontrollen im
Konzernrechnungslegungsprozess wurden nicht eingeschal-
tet. Die Ausgestaltung der internen Kontrollmechanismen und
des Risikomanagements ergibt sich vielmehr aus der Organi-
sation unseres Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozesses.

Die Buchfiihrung erfolgt zumeist dezentral bei den bericht-
erstattenden Unternehmen des Konzerns. Fir einige Unter-
nehmen des Konzerns erbringt die adesso AG als Muttergesell-
schaft dienstleistend die Buchfiihrung sowie weitere zentrale
Verwaltungsprozesse wie die Personalabrechnung. Dabei wer-
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den die Biicher dieser Gesellschaften tiberwiegend als Man-
danten auf dem gleichen Buchhaltungssystem gefithrt. Durch
die Personalunion der handelnden Personen und der laufen-
den, direkten Einsichtnahme durch den Finanzvorstand der
adesso AG ist eine besonders gute Basis fiir die einheitliche und
korrekte Darstellung von Sachverhalten gegeben. Alle Unter-
nehmen verwenden einen einheitlichen Konzernkontenrah-
men, so dass Abweichungen von der angestrebten Darstel-
lungsweise minimiert werden. Durch den umfangreichen Teil
der Konzernkonten ist eine gute Abstimmung der konzernin-
ternen Leistungsprozesse moglich. Fiir die lokalen Abschliisse
sind die jeweiligen Geschaftsfiihrungen verantwortlich. Jeder
Abschluss, der in den Konzernabschluss eingeht, wird unab-
hingig von der lokalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder
dem lokalen Steuerberater zusitzlich vom Konzernabschluss-
priifer auf Plausibilitit und Einhaltung von konzerneinheitli-
chen Standards untersucht. Hierzu finden auch im Ausland
Besuche des Konzernabschlusspriifers mit Einsichtnahme in
die Arbeitsunterlagen des lokalen Priifers statt.

Samtliche Abschliisse der Einzelgesellschaften werden quar-
talsweise im Bereich Finanzen der adesso AG in einem zentra-
len Konsolidierungssystem gefiihrt und nach der IFRS-Uber-
leitungsrechnung zum Konzernabschluss konsolidiert. Die
eigens hierfiir angeschaffte Softwarelésung wurde unter Beach-
tung des Priifungsstandards ,,Erteilung und Verwendung von
Softwarebescheinigungen® des Instituts der Wirtschaftspriifer
in Deutschland e.V. (IDW PS 880) eingehend tiberpriift und
zertifiziert. Simtliche IFRS-Uberleitungsbuchungen sowie
Konsolidierungsbuchungen sind transparent dokumentiert
und nachvollziehbar.

Kern des inhaltlichen Kontroll- und Risikomanagement-
systems beziiglich der Rechnungslegung ist das monatli-
che Reporting in standardisierter Form von kompletten
Monatsabschliissen auf Basis des Konzernkontenrahmens,
der Gegentiberstellung zu den Planwerten und der quartals-
weisen Aktualisierung des Forecasts fiir das Gesamtjahr. Fur
jede Gesellschaft der Gruppe ist ein Vorstandsmitglied der
adesso AG direkt zustindig, welches die Monatsabschliisse mit
der jeweiligen Geschiftsfithrung erértert und so Auffilligkei-
ten und Abweichungen frith erkennen kann. Die Monatsab-
schliisse aller Gesellschaften werden einmal monatlich vom
Vorstand der adesso AG zusammenhingend analysiert. Fir die
Quartalsabschliisse muss jede Gesellschaft ein umfangreiches
IFRS-Package mit Informationen fiir die Konsolidierung und
die Anhangsangaben erstellen. Hierdurch findet eine weitere
inhaltliche Prifung simtlicher Informationen fiir die externe
Berichterstattung schon unterjihrig durch den Bereich Finan-
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zen der adesso AG statt. Fiir ausgesuchte Einzelthemen sowie
die externe Berichterstattung zum Halbjahr wird der Konzern-
abschlusspriifer fiir Plausibilititsuntersuchungen mit einbezo-
gen. Der Konzernabschlusspriifer berichtet dem Aufsichtsrat
iiber seine Priffungshandlungen beziiglich des Rechnungsle-
gungsprozesses.

Prognosebericht

Ausrichtung des Konzerns in den folgen-
den zwei Geschaftsjahren

Wachstum durch anhaltend hohe Investitionen in
Branchenlgsungen, Akquisitionen und die weitere
Internationalisierung geplant

Die Vision von adesso, sich zu einem der in Zentraleuropa
fihrenden IT-Beratungsunternehmen fiir branchenspezifi-
sche Geschiftsprozesse zu entwickeln, wird weiter mit Nach-
druck verfolgt. Die strategischen Leitlinien fiir ein profita-
bles Wachstum tiber Branchensegmentierung, neue Branchen
und regionale Expansion sowie iber den Aufbau eines eigenen
Losungsportfolios werden auch in den nichsten zwei Jahren das
Handeln bestimmen. Die Investitionen in die eigenen Produkte
wie die dynamic.suite oder in|MOTION im Bereich Enter-
prise Mobility werden fortgefiihrt. Der Umfang der eigenen
Schadenplattform drebis wird erweitert und es wird mit
zusitzlichen Ertrigen hieraus gerechnet. Die Akquisitions-
politik wird aktiver verfolgt werden. Die Finanzierungskosten
bei der Aufnahme von Fremdkapital sind auf einem historisch
niedrigen Niveau. Gleichzeitig bieten die Bilanzstruktur von
adesso sowie die Ergebnisentwicklung 2011 eine gute Grund-
lage zur Aufnahme von giinstigen Akquisitionsdarlehen. Unab-
hingig davon wird das organische Wachstum in allen bearbei-
teten Branchen und Regionen weiter vorangetrieben werden.
Der im Ausland erzielte Umsatz soll insbesondere durch die
weitere Internationalisierung der Verkiufe des Produkts First-
Spirit wie auch durch den verstirkten Vertrieb der Geschiftsbe-
reiche Expert Resourcing und Mobile Solutions in der Schweiz
steigen.

Kiinftige Absatzmirkte

adesso ist bereits flichendeckend im deutschsprachigen Raum
prasent. Der Fokus der wirtschaftlichen Aktivititen wird in
den nichsten zwei Jahren weiterhin auf Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz liegen. Im Produktbereich wird 2012
nach dem Markteintritt 2011 in den USA, dem weltweit

49



adesso AG  Geschéftsbericht 2011

grofdten Markt fiir Content-Management-Systeme, mit ers-
ten Vertriebserfolgen gerechnet. Den Planungen zufolge sol-
len die Geschifte in den USA bereits 2013 zu siebenstelligen
Umsatzerlosen fithren. Die adesso AG priift den Aufbau einer
Landesgesellschaftin der Tiirkei. Das Land entwickelt sich mit
einer hohen wirtschaftlichen Dynamik und beginnt, viele Pro-
zesse deutlich intensiver mit IT-Systemen zu durchdringen.
Gleichzeitig gibt es in Deutschland eine hohe Anzahl gut ausge-
bildeter, tirkischstimmiger IT-Experten. Auf dieser besonde-
ren Konstellation aufbauend mochte adesso beginnend mit der
Beratung und Unterstiitzung bei der Einfithrung des eigenen
Produkts FirstSpirit in den Markt eintreten. Mit signifikanten
Umsatzbeitragen wird erstab 2013 gerechnet.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Nach einer dynamischen Entwicklung der Gesamtwirtschaftin
Deutschland mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von insgesamt 3,0 %, prognostiziert die Bundesregierung fiir
dasJahr 2012 ein Wachstum von lediglich 0,7 %. Die Konjunk-
tur in Deutschland schwichte sich im vierten Quartal 2011
bereits deutlich ab. Nach Einschitzungen des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Technologie lagen die Griinde hierfir
vor allem in der Verunsicherung aufgrund der Verschuldungs-
situation einzelner Staaten, insbesondere im Euroraum. Da-
riber hinaus hat sich das Wachstum in Europa und in anderen
Regionen der Welt merklich verlangsamt. Demgegeniiber ist
die Arbeitslosigkeit in Deutschland weiterhin auf einem ver-
hiltnismifig niedrigen Niveau, so dass der private Konsum als
eine stabilisierende Kraft eingeschitzt wird. Die Prognosen der
Bundesregierung gehen dabei von einer weiteren Bewaltigung
der Schuldenkrise in Europa aus. Sollte die politische Einigung
auf weitere Maf$nahmen oder deren Umsetzung nicht glaubhaft
fortgefiihrt werden, so droht eine weitere Vertrauenskrise mit
negativen Auswirkungen auf die Finanzmirkte und iiber den
privaten Konsum auch schnell auf die Realwirtschaft.

Fir den Euroraum prognostiziert der Sachverstindigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung fiir das
Jahr 2012 ein Wachstum von 0,9 %. In Osterreich als weite-
rer relevanter Markt fiir adesso wird mit einer leicht hheren
Wachstumsrate von 1,6 % gerechnet. Der Staatssekretar fiir
Wirtschaft der Schweiz geht vor dem Hintergrund der schwi-
cheren Konjunktur in der EU sowie dem starken Schweizer
Franken von einem Wachstum von 0,5 % fiir 2012 aus (2011:
1,8 %). Fiir 2013 prognostizieren Wirtschaftsforschungsinsti-
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tute, die Bundesregierung oder auch die SECO in der Schweiz
wieder anziehende Wachstumsraten zwischen 1,6 und 1,9 %.
Insgesamt bietet sich fiir adesso somit 2012 ein eher gedimpf-
tes gesamtwirtschaftliches Marktumfeld. Durch die massiven
Liquidititsspritzen der EZB an die Finanzinstitute zu histo-
risch niedrigen Zinsen fiir ungewthnlich lange Zeitraiume wird
nicht damit gerechnet, dass dieser fiir adesso bedeutsame Sek-
tor 2012 und 2013 massiv einbricht.

Kiinftige Branchensituation

Die Aussichten fiir die Entwicklung des IT-Marktes in Deutsch-
land sind nach Einschitzung des Branchenverbands BITKOM
deutlich positiver als fiir die Gesamtwirtschaft. Die Wachs-
tumsrate fiir den Markt, der in Deutschland insgesamt iiber
70 Mrd. Euro Marktvolumen erreicht, wird 2012 bei iiber 4 %
erwartet. Dabei wird innerhalb der IT-Branche nach den Prog-
nosen des BITKOM das Teilsegment Softwareprodukte mit
einem Wachstum von 5,2 % deutlich schneller wachsen als das
fiir adesso besonders relevante Teilsegment I'T-Services mit
3,8%. Auch der BITKOM-Index als Gradmesser der Umsatzer-
wartungen der IT-Unternehmen ist auf einem anhaltend hohen,
wenn auch gegentiber den Hochststinden im ersten Halbjahr
2011 leicht riickldufigen, Niveau verblieben. Im Vorfeld der
Branchenmesse CeBIT hat der BITKOM seine positive Grund-
haltungrelativiert und sieht die zu erwartenden Wachstumsra-
ten mittlerweile etwas unter den Werten der letzten veroffent-
lichten BITKOM-Studie.

Die fiir adesso relevanten Marktsegmente [ T-Services und Soft-
ware werden sich den Prognosen nach 2012 mit hoher Wahr-
scheinlichkeit somit weiter positiv entwickeln, wobei die
Wachstumsdynamik von 2011 nicht wieder erreicht werden
diirfte. adesso geht bei den internen Uberlegungen von einem
fiir adesso relevanten Marktwachstum von 2,5 bis 3,0% in der
DACH-Region aus. Fiir das Jahr 2013 wird mit dhnlichen Wer-
ten gerechnet.
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Erwartete Umsatz- und Ertragslage

Der Bericht iiber die Risiken und Chancen ist integraler
Bestandteil der Uberlegungen des Managements zur weiteren
Entwicklung von adesso und des Prognoseberichts.

Vor dem Hintergrund einer sich abschwichenden Branchen-
konjunktur mit einer relevanten Wachstumsprognose fiir den
Marktvon 2,5 bis 3,0 % sowie der Einzelplanungen der Gesell-
schaften wird im Vergleich zum Vorjahr ein geringeres Wachs-
tum erwartet. Fiir das Jahr 2012 wird mit Umsatzerlésen in
Hohe von 110 bis 112 Mio. € gerechnet, was einer Wachstums-
rate von ca. 5 % entspricht. Die Umsatzsteigerung wird insbe-
sondere in den Geschiftsbereichen Mobile Solutions, Expert
Resourcing sowie der IT-Beratung und individuellen Soft-
wareentwicklung in Deutschland erwartet.

Die weitere Entwicklung des operativen Ergebnis EBITDA
hingt signifikant von der Fortfithrung der erfolgreichen
Lizenzverkiufe mit dem Produkt FirstSpirit, dem Zeitpunkt
der Fertigstellung der neuen Produktfamilie dynamic.suite
und deren Marktakzeptanz, dem Turnaround in Osterreich
sowie der Aufrechterhaltung der durchschnittlichen Auslas-
tung der Berater und Entwickler ab. 2012 wird mit wenig Spiel-
raum fiir Preiserhéhungen gerechnet. Die Auslastung wird als
gleichbleibend erwartet. Mit dem erfolgreichen Turnaround
in Osterreich wird fest gerechnet; neben struktureller Berei-
nigungen werden zunehmend profitablere Umsatzpotenziale
erschlossen. Fiir eine weitere Steigerung der Lizenzerlése mit
FirstSpirit nach dem Rekordjahr 2011 wird das wirtschaftliche
Umfeld als nicht ausreichend positiv eingeschitzt. Durch die
Erhéhung der Kostenbasis sowie den Anlaufkosten des Markt-
eintritts in den USA wird mit einem Riickgang des operati-
ven Ergebnisses in dem Geschiftsbereich Content Solutions
gerechnet. Die hohen Entwicklungsaufwendungen fiir die
dynamic.suite werden 2012 fortgefithrt, um den erwarteten
Zeitvorsprung gegeniiber dem Wettbewerb zu halten. Mit wei-
teren Lizenzverkiufen wird im Laufe des dritten Quartals 2012
gerechnet. Fiir 2012 wird mit einer Belastung im EBITDA von
1,6 Mio. € aus der dynamicutilities GmbH gerechnet. Insgesamt
wird mit einem EBITDA zwischen 7,2 und 7,5 Mio. € gerech-
net (2011: 8,6 Mio. €).

Das Vorsteuerergebnis soll dennoch das hohe Niveau vom
Vorjahr mit 5,0 Mio. € erneut erreichen, da davon ausge-
gangen wird, dass nach der 2011 erfassten Wertminderung
des Geschifts- oder Firmenwerts in Osterreich in Héhe von
1,4 Mio. € keine weiteren Abschreibungen vorgenommen wer-
den miissen. Es wird damit gerechnet, dass durch riicklaufige
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Steuerertrige aus der Aktivierung von latenten Steuern auf die
Nutzung von Verlustvortrigen die Steuerquote steigt.

Auf dieser Basis wird vom Vorstand die Fortsetzung der Divi-
dendenpolitik angestrebt. Der konkrete Vorschlag fiir das Jahr
2012 wird sich an der tatsichlichen Entwicklung orientieren.

Erwartete Finanzlage

Die Ausstattung von adesso mit liquiden Mitteln ist als solide
zu bezeichnen und deckt bei Eintritt der prognostizierten
Geschiftsentwicklung die finanziellen Verpflichtungen 2012
ab. Die Bilanzstruktur von adesso lisst die Aufnahme von
zusitzlichem Fremdkapital fiir Investitionsvorhaben zu, so
dass nicht mit Finanzierungsengpissen zu rechnen ist.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Ent-
wicklung und Mittelfristplanung

adesso sieht sich gut positioniert, um die erfolgreiche Wachs-
tumspolitik weiter fortfithren zu kénnen. Trotz der 2012
erwarteten Abschwichung der Nachfragedynamik sind die
von adesso bearbeiteten Teilmirkte der IT-Services und der
Softwareprodukte in der gesamtwirtschaftlichen Betrachtung
attraktive Wachstumsmirkte. adesso investiert seit 2011 ver-
starktin die Entwicklung eigener Softwareprodukte, um hier-
mit eine Grundlage fiir weiteres Wachstum, perspektivisch
hohere Margen und eine weiter steigende Bedeutung in den
durch die Produkte adressierten Branchen zu erlangen. Hier-
fiir wird eine zeitweise Ergebnis- und Margenbelastung in Kauf
genommen. Es wird damit gerechnet, dass adesso weiterhin
organisch mindestens doppelt so schnell wachsen wird wie
der Gesamtmarkt. Die Mittelfristplanung sieht den Eintrittin
weitere Markte wie die USA sowie weitere Akquisitionen vor.
Ziel ist, im Jahr 2014 das Umsatzvolumen auf 150 Mio. € zu
erhohen.
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Konzernbilanz der adesso Group
zum 31.12.2011 nach IFRS

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2011 31.12.2010

Kurzfristige Vermdgenswerte

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1. 22491 17.021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2. 19.055 17.160
Forderungen PoC 3. 3.663 3.125
Forderungen aus Ertragsteuern 9. 457 753
Finanzielle Vermogenswerte 4. 78 277
Sonstige Vermogenswerte S. 946 571
46.690 38.907
Langfristige Vermdgenswerte
Geschifts- oder Firmenwert 6. 11.527 12.576
Immaterielle Vermdgenswerte 6. 2.957 3.028
Sachanlagen 7. 1.392 1.188
Finanzielle Vermogenswerte 8. 186 336
Forderungen aus Ertragsteuern 9. 56 68
Latente Steuern 9. 6.760 5.945
Sonstige Vermogenswerte 10. 282 272
23.160 23.413
Aktiva, gesamt 69.850 62.320
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Passiva
inT€ Anhang 31.12.2011 31.12.2010

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzielle Verbindlichkeiten 11. 2.236 2.173
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12. 6.213 3.547
Verbindlichkeiten PoC 12. 1.992 2.224
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 9. 1.299 398
Riickstellungen 13. 1.486 1.466
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14. 16.035 14.113

29.261 23.921

Langfristiges Fremdkapital

Finanzielle Verbindlichkeiten 11. 3.642 5.486
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15. 575 528
Riickstellungen 13. 501 320
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 14. 135 2
Passive latente Steuern 9. 1.368 1.161
6.221 7.497

Eigenkapital 16.
Gezeichnetes Kapital 5.742 5.715
Kapitalriicklage 11.398 11.071
Andere Riicklagen 12.531 11.018
Riicklage fiir Wihrungsumrechnung 524 414
Konzernergebnis 3.911 2492
Auf Minderheiten entfallender Anteil 262 192
34.368 30.902
Passiva, gesamt 69.850 62.320
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Vorwort des Vorstands

Konzerngewinn- und Verlustrechnung der adesso Group

fir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2011 nach IFRS

Bericht des Aufsichtsrats

inT€ Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Umsatzerlose 18. 105.986 85.684
Sonstige betriebliche Ertrige 19. 1.703 1.350
Aktivierte Eigenleistung 6. 910 0
Gesamtleistung 108.599 87.034
Materialaufwand 20. -13.292 -9.422
Personalaufwand 21. -65.454 -54.604
Sonstiger betrieblicher Aufwand 22. -21.247 -17.413
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 8.606 5.595
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 23. -2.037 -2.934
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte 23. -1417 0
Betriebsergebnis (EBIT) 5.152 2.661
Beteiligungsergebnis 24. 27 14
Zinsertrage und dhnliche Ertrige 24. 178 190
Zinsaufwand und dhnlicher Aufwand 24. -355 -407
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 5.002 2.458
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25. -1.091 34
Konzernergebnis 3.911 2.492

davon auf Minderheitengesellschafter entfallendes Ergebnis -235 115

davon auf Aktionire der adesso AG entfallendes Konzernergebnis 4.146 2.377
Anzahl der Aktien zum Ende des Geschiftsjahres 5.741.663 5.714.532
Verwissertes und unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 26. 0,72 0,42

Gesamtergebnisrechnung

inT€ 31.12.2011 31.12.2010
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -32 -17
Latente Steuern 10 5
Summe -22 -12
Marktbewertung von Finanzinstrumenten =9 -33
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert 27 52
Latente Steuern -6 -6
Summe 12 13
W ihrungsumrechnungsdifferenzen 110 275
Jahresiiberschuss 3911 2.492
Gesamtes Ergebnis 4.011 2.768
Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens entfallend 4.246 2.654
Auf andere Gesellschafter entfallend -235 114
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Konzern-Kapitalflussrechnung der adesso Group

Konzernabschluss

fir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2011 nach IFRS

Anhang

Corporate Governance

Organe Service

inT€ 31.12.2011 31.12.2010
Ergebnis vor Steuern W 2.458
Finanz- und Beteiligungsergebnis 150 203
Abschreibung auf Sachanlagewerte und immaterielle Vermégenswerte 3454 2.934
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen -4 -2
Zahlungsunwirksame Ertrige 244 64
Verinderung der Pensionsriickstellung 47 31
Verinderung anderer Riickstellungen 64 -127
Steuerzahlungen -230 -1.248
Verinderung des Netto-Betriebsvermoégens 1461 -104
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 10.188 4.209
Desinvestitionen von Sachanlagevermégen 23 9
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 16 0
Verinderung des Zahlungsmittelbestandes aus Erstkonsolidierung 58 139
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagevermégen -995 -669
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -978 -52
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -1.876 -573
Dividendenzahlungen -902 -927
Kapitalerh6hung 135 0
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanz-Leasing 0 -13
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 2.154
Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -2.049 -5.068
Gezahlte Zinsen =222 -330
Erhaltene Zinsen 150 150
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -2.888 -4.034
Wihrungsdifferenzen 46 79
Verianderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteliquivalenten 5.470 -319
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
am Anfang der Periode 17.021 17.340
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
am Ende der Periode 22491 17.021
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
zum 31.12.2011

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Gezeichnetes

inT€ Kapital Kapitalriicklage
01.01.2010 5.715 10.995
Aktienorientierte Vergiitung 0 76
Effekt bisher nicht konsolidierter Tochterunternehmen 0 0

Sonstiges Periodenergebnis 0 0

Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
31.12.2010 5.715 11.071
Aktienorientierte Vergiitung 0 219
Erh6hung Stammkapital aus Wandlung Optionen 27 108
Effekt Erstkonsolidierung Tochterunternehmen 0 0

Sonstiges Periodenergebnis 0 0

Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
31.12.2011 5.742 11.398
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Gewinn- Eigenkapital der
Wihrungs- riicklagen / Aktionidre der Anteile anderer Summe
differenzen Derivate Bilanzgewinn adesso AG Gesellschafter Eigenkapital
139 -42 11.915 28.722 124 28.847
0 0 0 76 0 76
0 0 0 0 139 139
275 13 -11 277 -1 276
0 0 2.377 2.377 115 2492
275 13 2.366 2.654 114 2.768
0 0 -857 -857 -70 -927
414 -29 13.424 30.595 307 30.902
0 0 219 0 219
0 0 135 0 135
0 3 3 0 3
110 12 -22 100 0 100
0 0 4.146 4.146 -235 3911
110 12 4.124 4.246 -235 4.011
0 0 -857 -857 -45 -902
524 -17 16.694 34.341 27 34.368
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Konzernanhang
fir das Geschaftsjahr 2011

|. Allgemeine Angaben

Der adesso-Konzern (im Folgenden adesso) ist ein herstellerunabhingiges IT-Dienstleistungsunternehmen mit den Schwer-
punkten Beratung und Softwareentwicklung. adesso sorgt bei seinen Kunden fiir die optimale Gestaltung und Unterstiitzung
der Kerngeschiftsprozesse durch den IT-Einsatz.

Gegenstand dieses Konzernabschlusses ist die adesso AG sowie deren Tochterunternehmen. Die adesso AG ist eine Aktienge-
sellschaft nach deutschem Recht. Sie hatihren Sitzin Dortmund, BRD. Die Anschrift lautet: adesso AG, Stockholmer Allee 24,
44269 Dortmund. Das zustindige Registergericht befindet sich ebenfalls in Dortmund (HRB 20663).

Der Konzernabschluss zum 31.12.2011 wurde in Euro aufgestellt. Er wird nach dem Prinzip der historischen Anschaffungskos-
ten aufgestellt, soweit nach den IFRS nicht andere Bewertungsmethoden anzuwenden sind. Auf die in den Konzernabschluss
ibernommenen Vermoégenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen wurden einheitliche Rechnungslegungsme-
thoden auf Grundlage der IFRS angewandt. Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Vermégenswerte und Schulden werden in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- beziehungsweise langfristige Posi-
tionen dargestellt. Vermogenswerte und Schulden werden grundsitzlich als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb des
normalen Geschiftszyklus oder innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert werden oder fdl-
lig sind. Aktivische und passivische latente Steuern diirfen in der Bilanz nach IFRS unabhingig davon, wann sie voraussichtlich
realisiert werden, nicht als kurzfristig ausgewiesen werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert. Soweit nicht anders angegeben, werden alle Betrige in tausend Euro (T€) angegeben. Rundungen kénnen
dazu fithren, dass sich bestimmte Betrage nicht zu einer angegebenen Summe addieren lassen.

Dienach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und den Aktioniren unter der Adresse www.adesso-group.de zuginglich gemacht.

Der Konzernabschluss wurde am 22.03.2012 vom Vorstand zur Ver6ffentlichung freigegeben.

Angaben zu den angewandten Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der adesso AG und ihrer Tochtergesellschaften wird in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsitzen ,,International Financial Reporting Standards
(IFRS)“ und den erginzenden Vorschriften nach § 315a Abs. 1 HGB erstellt. Zur Anwendung kommen grundsitzlich alle zum
31.12.2011 verpflichtend anzuwendenden, von der EU ibernommenen Standards und Interpretationen des IASB. adesso erfiillt
alle Anforderungen der angewandten Standards.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden einige unwesentliche Verinderungen vorgenommen. Zum einen werden die dem Perso-
nal gewihrten Sachbeziige nicht mehr als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen. Das Management ist der Ansicht, dass
diese Sachbeziige die Definition eines Ertrags nach IFRS nicht erfiillen. Stattdessen entstehen aus den Sachbeziigen weder Per-
sonalaufwand noch Ertrige. Die sonstigen betrieblichen Ertrige und der Personalaufwand des Vorjahres verringern sich um
1.632 T€. Zum anderen wurde die kumulierte Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwertes eliminiert. Die kumulierte
Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwertes aus Vorjahren resultierte nicht aus einem Wertminderungstest, sondern ent-
sprechend dem alten IFRS 3 aus der Aktivierung zusitzlicher latenter Steuern aus dem Erwerb der Anteile an der BOV AG in
2007.Das Management ist der Ansicht, dass diese Anpassung des Geschifts- oder Firmenwertes wirtschaftlich betrachtet eine
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Anpassung der Anschaffungskosten des Geschifts- oder Firmenwertes ist. Daher wird die kumulierte Abschreibung der Vor-
jahre eliminiert. Eine Auswirkung auf die Bilanz von adesso ergibt sich nicht.

Erstmalig angewandte und geinderte Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiftsjahr 2011 hat adesso die folgenden Rechnungslegungsvorschriften erstmalig angewandt. Die erstmalige Anwen-
dung der Vorschriften hat keine beziehungsweise keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss von adesso. Die Vor-
schriften sind samtlich von der EU anerkannt.

Der im November 2009 verabschiedete IAS 24 (Angaben tiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen)
fihrt im Wesentlichen Erleichterungen bei der Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen ein, die vom Staat kontrol-
liert oder wesentlich beeinflusst werden. IAS 24 (2009) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 01.01.2011 beginnen.

Im November 2009 wurde ein gednderter IFRIC 14 (IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction) verabschiedet. Diese Interpretation enthilt Vorschriften zur Bilanzierung von Vorauszahlungen
auf Mindestdotierungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionsplinen. Die Anderung ist anzuwenden fiir Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen.

Die im Oktober 2009 verabschiedete Anderung an IAS 32 ,,Einstufung von Bezugsrechten® betrifft die Bilanzierung von
bestimmten Bezugsrechten, Optionen und Optionsscheinen in Fremdwihrung beim Emittenten. Die genannten Instrumente
sind kiinftig als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Neuregelung ist erstmals anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 01.02.2010 beginnen.

IFRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments) enthilt Vorschriften zur Abbildung von Tilgungen von
Verbindlichkeiten durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten durch den Schuldner. Die Interpretation ist fiir Geschifts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen.

Im Mai 2010 verabschiedete das IASB eine Zusammenfassung von Verbesserungen der IFRS (Improvements to IFRSs). Die
Verbesserungen der IFRS enthalten kleinere Anderungen unterschiedlicher IFRS. Die Verbesserungen sind zu unterschiedli-
chen Terminen anwendbar.

Verabschiedete, aber noch nicht angewandte Vorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das Geschifts-
jahr 2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt die noch ausstehende Anerkennung
durch die EU voraus. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden nicht vorzeitig angewandt:

Im Dezember 2011 verabschiedete das IASB neue Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
(IAS 32) sowie der dazu geforderten Angaben (IFRS 7). Dieim Dezember 2011 verabschiedeten Anderungen an IAS 32 (Offset-
ting Financial Assets and Financial Liabilities) sind erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2014
beginnen. Sie enthalten detailliertere Vorschriften zur Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden. Die
durch IFRS 7 verabschiedeten Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen.
IFRS 7 fordert detaillierte Informationen zu finanziellen Vermogenswerten und Schulden, die saldiert wurden beziehungsweise
die Teil eines sogenannten ,,master netting arrangement” sind. Die neuen Vorschriften werden voraussichtlich keine Auswir-
kungen auf adesso haben.

Ebenfalls im Dezember 2011 wurden Anderungen zum IFRS 9 und 7 (Mandatory Effective Date and Transition Disclosures) ver-

abschiedet. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2015 beginnen. Durch die Ein-
fithrung von IFRS 9 zur Anderung der Bilanzierung von Finanzinstrumenten soll IAS 39 (regelt bislang Ansatz und Bewertung
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von Finanzinstrumenten) in mehreren Phasen ersetzt werden. Zudem betreffen Anderungen des IFRS 7 zusitzliche Angaben
zum Ubergang von IAS 39 auf IFRS 9. Das IASB verdffentlichte die Anderungen zu IFRS 9 und 7, da der angesetzte Zeitraum
zum Ersatz von IAS 39 tiberschritten wurde und somit auch der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 vom 01.01.2013 auf
den 01.01.2015 verschoben wurde. Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 darf auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen
verzichtet werden, jedoch sind zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten nach IFRS 7 notwendig. Die Verabschiedung
der Anderungen zu IFRS 9 und 7 enthilt keine weiteren inhaltlichen Anderungen des IFRS 9.

Im Oktober 2011 wurde IFRIC 20 (Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine) verabschiedet. Die Interpreta-
tion ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen, und enthilt Vorschriften zum Ansatz
der Abraumbeseitigungskosten als Vermogenswert im Rahmen der Produktionsphase im Tagebergbau, sowie Vorschriften zur
Zugangs- und Folgebewertung des Vermdégenswerts. IFRIC 20 wird keine Auswirkungen auf den Abschluss von adesso haben.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB drei neue Standards, die Vorschriften zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen
enthalten: IFRS 10 (Consolidated Financial Statements), IFRS 11 (Joint Arrangements) und IFRS 12 (Disclosure of Interests
in Other Entities). Zugleich wurden mit IAS 27 (Separate Financial Statements, gedndert 2011) sowie IAS 28 (Investments in
Associates and Joint Ventures, geindert 2011) Anpassungen der aktuellen Standards ausgegeben. Die neuen Standards sowie
die Folgednderungen zuIAS 27 und IAS 28 sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen.

IFRS 10 ersetzt IAS 27 (Separate Financial Statements) sowie SIC-12 (Consolidation — Special Purpose Entities). Der Standard
definiert, welche Unternehmen als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Demnach ist ein Unter-
nehmen in den Konzernabschluss des Mutterunternehmens einzubeziehen, wenn das Mutterunternehmen das Tochterunter-
nehmen beherrschen kann (Control). Beherrschung liegt vor, wenn das Unternehmen die Macht iiber ein anderes Unternehmen
besitzt (power over the investee), das Unternehmen variablen Riickflissen aus dem Unternehmen ausgesetzt ist beziehungs-
weise ein Recht auf diese besitzt und das Unternehmen seine Macht iiber das andere Unternehmen dazu einsetzen kann, die
variablen Riickfliisse zu beeinflussen. Dartiber hinaus enthilt IFRS 10 Vorschriften zum Beispiel zur Bilanzierung von Anteilen
von Fremdgesellschaftern oder zur Abbildung bei Verlust der Beherrschung. Die Auswirkung des IFRS 10 auf den Konzernab-
schluss von adesso wird vom Management untersucht.

IFRS 11 ersetzt IAS 31 (Interests in Joint Ventures) und SIC-13 (Jointly Controlled Entities - Non-Monetary Contributions by
Venturers). Der Standard enthilt Vorschriften zur Bilanzierung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen, welche in zwei Grup-
pen gegliedert werden, gemeinschaftliche Titigkeit und Gemeinschaftsunternehmen. Wihrend jedes Unternehmen bei einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit die entsprechenden Vermégenswerte, Schulden, Ertrige und Aufwendungen zu erfassen hat, die
ihm zuzurechnen sind, sind Anteile an Gemeinschaftsunternehmen kiinftignach IAS 28 nach der Equity-Methode zu bilanzie-
ren. Die erstmalige Anwendung von IFRS 11 wird voraussichtlich Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso haben.
Die PSLife GmbH wird zum 31.12.2011 entsprechend des Wahlrechts des IAS 31 quotal in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Nach IFRS 11 wiren die Anteile an der PSLife GmbH nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Zum 31.12.2011 betrigt
das Nettovermdogen der PSLife GmbH 47 T€.

IFRS 12 ersetzt die Anhangvorschriften des IAS 27 (Separate Financial Statements), [AS 28 (Investments in Associates and
Joint Ventures) und IAS 31 (Interests in Joint Ventures).

IAS 27 (Separate Financial Statements) enthilt aufgrund des neuen Standards IFRS 10 nur noch den Einzelabschluss betref-
fende Regelungen.

Der neue IAS 28 (Investments in Associates and Joint Ventures) enthilt Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an assozi-
ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Diese sind einheitlich nach der Equity-Methode zu bilanzieren.
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Im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 1 (Presentation of Financial Statements) verabschiedet. Die Anderungen sind
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.07.2012 beginnen. Der neue IAS 1 fordert, dass die Positionen des
sonstigen Ergebnisses (OCI - Other Comprehensive Income) unterteilt werden, in solche, die kiinftig in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung (Recycling) und solche, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen.

Im Juni 2011 verabschiedete das IASB Anderungen des IAS 19 (Employee Benefits), welche fiir Geschiftsjahre anzuwenden
sind, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen. Die Anderungen betreffen Leistungen an Arbeitnehmer, schaffen den Kor-
ridor-Ansatz ab und fordern die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste im sonstigen Periodener-
gebnis. Weiterhin werden zusitzliche Angabe- und Erliuterungspflichten auferlegt. Die Anderungen des IAS 19 werden vo-
raussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso haben.

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB IFRS 13 (Fair Value Measurement), welcher fiir Geschiftsjahre anzuwenden ist, die am
odernach dem 01.01.2013 beginnen. Der neue Standard definiert den Begriff des beizulegenden Zeitwerts und vereinheitlicht
Angabepflichten beziiglich der Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert.

Im Dezember 2010 verabschiedete das IASB Anderungen des IAS 12 (Deferred tax: Recovery of Underlying Assets), welche
fiir Geschiftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 01.01.2012 beginnen. Die Anderungen betreffen die Bewertung
von latenten Steuern in bestimmten Fillen, wenn unterschiedliche Steuersitze auf positive Erfolgsbeitrige anzuwenden sind,
abhingig davon, ob der kiinftige wirtschaftliche Nutzen von bestimmten Vermégenswerten durch Nutzung oder Verauflerung
realisiert wird. Die Anderung wird auf den Konzernabschluss von adesso voraussichtlich keine Auswirkungen haben.

Dariiber hinaus wurden 2010 Anderungen an IFRS 1 (Severe Hyperinflation and Removal of Fixed Dates for First-Time Adop-
ters) verabschiedet. Das IASB stellt unter dem Punkt ,,Severe Hyperinflation® dar, wie die Darstellung von IFRS-konformen
Abschlissen erfolgen kann, wenn die funktionale Wihrung eines Unternehmens einer Hochinflation unterlag und in dieser Zeit
die IFRS-Vorschriften nicht eingehalten werden konnten. Unter dem Punkt Removal of Fixed Dates for First-Time Adopters
wird vorgeschlagen, dass Erstanwender der IFRS-Standards Ausbuchungsvorginge die vor dem Ubergang auf IFRS erfolgten,
nicht riickwirkend nach den Ausbuchungsvorschriften des IFRS bilanzieren und die Darstellung entsprechend anpassen miissen.

Unternehmenszusammenschliisse

Am 28.02.2011 erwarb die evu.it GmbH, 80 %ige Tochter der adesso AG, 100 % der Anteile an der dynamicutilities GmbH,
Miinster. Die dynamicutilities GmbH entwickelt eine Software (dynamic.suite), welche vor allem von Versorgungsunternehmen
eingesetzt werden soll. Die Software deckt alle kaufménnischen, technischen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen
Geschiftsprozesse moderner Versorgungsunternehmen in einem integrierten System ab. Der Kaufpreis besteht aus einer Zah-
lung in Hohe von 250 T€. Der Kaufpreis ist noch nicht geflossen, da adesso an die Verkdufer Schadensersatzforderungen stellt.
Der Entwicklungsstand der Software lag zum Zeitpunkt des Kaufs aus Sicht von adesso deutlich unter dem im Kaufprozess von
den Verkiufern dargestellten Zustand. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrigt 52 T€. Die vertragli-
chen Zahlungsstréme betragen 87 T€. Die Differenz ist vor allem auf eine Einzelwertberichtigung einer Forderung gegen Alt-
gesellschafter zurtickzufithren. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 9 T€. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
in der Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand* ausgewiesen.

Der aus dem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprasentiert vor allem die durch den
Erwerb der dynamicutilities GmbH erworbene Moglichkeit, am Markt der Versorger langfristige Kundenbindungen aufzubauen.
Dartiber hinaus reprisentiert der Geschifts- oder Firmenwert auch den Mitarbeiterstamm der dynamicutilities GmbH. Dieser
Wert gilt nach den IFRS nichtals aktivierungsfiahiger Vermogenswert.
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Zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses sind dem Konzern die folgenden Vermogenswerte und Schulden zuge-
gangen:

inT€ dynamicutilities GmbH
Geschifts- oder Firmenwert 368
Selbst entwickelte Software 148
Sachanlagen 39
Aktive latente Steuern 148
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 41
Kassenbestand 8
Summe Vermoégenswerte 782
Kurzfristige Verbindlichkeiten 347
Kurzfristige Riickstellungen 137
Passive latente Steuern 48
Summe Schulden 532
Nettovermogen 250
Gegenleistung (finanzielle Verbindlichkeiten) 250
Ubernommene, erstmals gezeigte liquide Mittel 8
Tatsichlicher Mittelzufluss bei Erwerb 8

Diein der Gewinn- und Verlustrechnung von adesso enthaltenen Umsatzerlse sowie das in der Gewinn- und Verlustrechnung
von adesso enthaltene Periodenergebnis der dynamicutilities GmbH sind folgender Tabelle zu entnehmen:

inT€ dynamicutilities GmbH
Umsatzerlése 214
Periodenergebnis -1.239

Woire dynamicutilities GmbH schon zum 01.01.2011 konsolidiert worden, betriigen die Konzernumsatzerlse 105.995 T€ und
das Periodenergebnis des Konzerns 3.744 T€.

Gegentiber der vorldufigen Berichterstattung tiber den Unternehmenszusammenschluss im Halbjahresbericht 2011 hat es vor
allem Anderungen beziiglich der Bewertung der dynamic.suite, der Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrige sowie
der Darstellung der nicht-beherrschenden Anteile gegeben.

Neben der dynamicutilities GmbH wurden im Geschiftsjahr zwei zuvor inaktive Gesellschaften vollkonsolidiert. Dies sind seit
dem 01.04.2011 die areal drei advisory GmbH, K6ln, sowie seit dem 01.01.2011 die percision GmbH, Dortmund. Zudem wur-
den 50 % der Anteile an der zuvor inaktiven Gesellschaft PSLife GmbH, K6ln, verduf3ert. Letztere wird seit dem 01.03.2011 als
Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der erstmaligen Konsolidierung dieser Gesellschaften
resultiert im Wesentlichen ein Zugang an liquiden Mitteln in Hohe von 50 T€, der Ansatz einer aktiven latenten Steuer auf Ver-
lustvortrage in Hohe von 3 T€ sowie der Abgang der Beteiligungsbuchwerte an den Gesellschaften in Héhe von 53 T€.
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Informationen zu Unternehmenserwerben im Vorjahr

Zum 01.05.2010 erwarb adesso 60 % der Anteile der evu.it GmbH, Dortmund. Der Kaufpreis bestand aus einer symbolischen
Barzahlung in Hohe von 3 €. Nach drei Jahren soll der Anteil der adesso AG an der evu.it GmbH um weitere 20 % auf dann 80 %
erhoht werden. Dazu hat die adesso AG das Recht, in drei Jahren weitere 20 % der Anteile an der evu.it GmbH fiir 900 T€ zu
erwerben. Gleichzeitig haben die nicht beherrschenden Gesellschafter das Recht, in drei Jahren 20 % an der evu.it GmbH an
adesso fiir 900 T€ zu verduflern. Diese kombinierte Call-/Put-Option wird im Konzernabschluss so abgebildet, als hitte adesso
die 20 % schon erworben. Der kiinftig aus der Call-/Put- Option zu zahlende Betrag wird im Konzernabschluss als bedingte Kauf-
preiszahlung abgebildet. Der Wert der daraus resultierenden bedingten Verpflichtung betragt zum Erwerbszeitpunkt 788 T€.
Zum 31.12.2011 betrigt der Wertder Verpflichtung 823 T€. Die Veranderung ist vor allem auf den Zinseffekt aus dem Zeitab-
lauf zuriickzufiihren. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betragt 2.613 T€. Dieser Betrag entsprichtauch
dem erwarteten kiinftigen sowie dem vertraglich vereinbarten Mittelzufluss. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 43 T€.
Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand® ausgewiesen.

Der aus dem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprasentiert die Erweiterung des
adesso-Portfolios um SAP-Technologien und er6ffnet auch in bereits bestehenden Segmenten und Kundenbeziehungen neue
Perspektiven. So setzt ein hoher Anteil der adesso-Kunden SAP-L3sungen ein, die regelmif3ig mit den von adesso fiir den Kun-
den individuell entwickelten Softwaresystemen iiber Schnittstellen kommunizieren. Die Kompetenz an diesen Schnittstellen
wird mit der Akquisition erh6ht und damit die Wettbewerbsfihigkeit von adesso weiter gesteigert.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses auf den Konzernabschluss. Der nicht
beherrschende Anteil wird mit dem nach IFRS 3 ermittelten anteiligen Nettovermdgen der evu.it GmbH bewertet:

inT€ evu.it GmbH
Geschifts- oder Firmenwert 232
Kundenlisten 837
Auftragsbestinde 384
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 139
Sonstige langfristige Vermogenswerte 127
Aktive latente Steuern 155
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.553
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 60
Summe Vermogenswerte 4.487
Langfristige Schulden 1.350
Passive latente Steuern 408
Kurzfristige Schulden 1.802
Summe Schulden 3.560
Nettovermogen 927
Anteil Minderheiten 139
Gegenleistung 788

davon Zahlung 0

davon bedingte Verpflichtung 788
Ubernommene, erstmals gezeigte liquide Mittel 139
Tatsichlicher Mittelzufluss bei Erwerb 139
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung von adesso enthaltenen Umsatzerlése sowie das in der Gewinn- und Verlustrechnung
von adesso enthaltene Periodenergebnis der evu.it GmbH sind folgender Tabelle zu entnehmen:

inT€ evu.it GmbH
Umsatzerlose 6.826
Periodenergebnis 325

Waire die evu.it GmbH schon zum 01.01.2010 konsolidiert worden, betriigen die Konzernumsatzerlése 2010 89.748 T€ und
das Periodenergebnis des Konzerns 2.731 T€.

Unternehmensverkiufe
In der Berichtsperiode und der Vorperiode wurden keine konsolidierten Gesellschaften veraufert. Drei nicht konsolidierte Toch-
tergesellschaften ohne aktiven Geschiftsbetrieb wurden liquidiert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31.12.2011 werden neben dem Mutterunternehmen adesso AG, Dortmund, alle Tochterunter-
nehmen einbezogen. Ein Unternehmen ist ein Tochterunternehmen der adesso AG, soweit es von dieser beherrscht wird. Beherr-
schung ist dabei nach IAS 27 als die Moglichkeit definiert, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen,
um aus dessen Titigkeit Nutzen zu ziehen. Widerlegbar wird Beherrschung vermutet, soweit ein Unternehmen — direkt oder
indirekt iiber Tochterunternehmen — mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an einem anderen Unternehmen halt.

Potenzielle Stimmrechte, die gegenwirtig austibbar sind, sind bei der Frage zu berticksichtigen, ob ein Unternehmen beherrscht
wird.

In den Konzernabschluss der adesso AG werden elf (Vorjahr: sieben) Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung ein-

bezogen. Die Erh6hung der Tochtergesellschaften ist auf folgende Sachverhalte zuriickzufithren:

» Grindung der e-Spirit Inc., Delaware/USA

» Erwerb der dynamicutilities GmbH, Miinster

» Erstmalige Konsolidierung von zwei zuvor inaktiven Tochtergesellschaften: percision GmbH, Dortmund, und areal drei
advisory GmbH, Kéln

Die Tochterunternehmen werden auf Grundlage der nach Landesrecht aufgestellten und auf IFRS iibergeleiteten Jahresabschliisse
zum 31.12.2011 einbezogen. Ein fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des adesso-Konzerns insgesamt
unwesentliches Tochterunternehmen wurde nicht konsolidiert. An der seit dem 01.03.2011 in den Konzernabschluss einbe-
zogenen PSLife GmbH hilt adesso 50 % der Anteile. Die Anteile an der PSLife GmbH werden im Konzernabschluss quotal kon-
solidiert. Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte, Schulden, Ertrige und Aufwendungen der PSLife GmbH, welche im
Konzernabschluss von adesso enthalten sind:

im Konzernabschluss
inT€ von adesso enthalten
Langfristige Verm&genswerte 1
Kurzfristige Vermogenswerte 531
Langfristige Schulden 0
Kurzfristige Schulden 485
Ertrage 2.767
Aufwendungen 2.733

66



Investor Relations Highlights 2011 Innovationen Konzernlagebericht Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

adesso hilt keine Anteile an assoziierten Unternehmen.

Die in den Konzernabschluss der adesso AG einbezogenen Unternehmen sind in der Beteiligungsliste aufgefiihrt (siehe Seite 97).

Konsolidierungsverfahren

Vermogenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage von Tochterunternehmen werden zu 100 % in den Konzern-
abschluss ibernommen. Soweit an einem Tochterunternehmen weitere Gesellschafter beteiligt sind, wird das diesen zuzurech-
nende Eigenkapital in der Position ,,Nicht beherrschende Anteile“ innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Im Konzernabschluss
nach IFRS werden die einbezogenen Unternehmen gezeigt, als seien sie wirtschaftlich ein einziges Unternehmen. Daher sind
samtliche konzerninternen Beziehungen zwischen den einbezogenen Unternehmen zu eliminieren. Im Rahmen der Kapitalkon-
solidierung werden die Beteiligungen an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen Eigenkapital des Tochterunternehmens
verrechnet. Schuldbeziehungen zwischen den Konzernunternehmen werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung elimi-
niert. Die in den Vermdgenswerten und Schulden enthaltenen Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden
im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung, Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen werden im Abschluss von adesso quotal konsolidiert. Das bedeutet, dass Vermogenswert und Schul-
den sowie Ertriage und Aufwendungen quotal in Héhe der Beteiligungsquote in den Konzernabschluss tibernommen werden. Die
Schuldenkonsolidierung, Zwischenergebniseliminierung sowie die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt ebenso quotal.

Grundsitze der Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung eines Unternehmens entspricht der Wihrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unter-
nehmen titig ist. Diese funktionale Wihrung entspricht bei den in den Konzernabschluss von adesso einbezogenen Unterneh-
men der jeweiligen Wihrung des Landes, in welchem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Die Umrechnung der in Landeswihrung
erstellten Abschliisse der Unternehmen, deren funktionale Wihrung nicht der Euro ist, erfolgt nach der modifizierten Stich-
tagskursmethode (IAS 21.39).

Das Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften mit vom Euro abweichender funktionaler Wahrung
istzu historischen Kursen umgerechnet. Simtliche Vermégenswerte und Schulden werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen sowie das Jahresergebnis werden grundsitzlich
mit dem Transaktionskurs, aus Vereinfachungsgriinden, soweit zulassig, entsprechend IAS 21.40 mit dem Durchschnittskurs,
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen sind erfolgsneutral als gesonderter Posten im Konzerneigenkapital dargestellt. Fiir
die Wihrungsumrechnung werden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Wahrungskurs in Relation zum €

in€ Stichtagskurs Durchschnittskurs

2011 2010 2011 2010
Schweizer Franken (CHF) 0,8221 0,798913 0,8125 0,724690
Britisches Pfund (GBP) 1,199 1,166589 1,1525 1,166050
US-Dollar (USD) 0,7716 k.A. 0,7189 k. A.
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Umsatzerlose

adesso erzielt Umsitze vor allem aus Beratungsprojekten, Softwareverkiufen und Wartungsvertrigen. Umsatzerlose
aus Dienstleistungsvertrigen werden nach IAS 18 erfasst. Umsatzerlése aus Werkvertrigen werden gemdfSIAS 18 ent-
sprechend der Percentage of Completion-Methode (PoC) erfasst. Danach werden Umsatzerldse und die Auftragskosten
anteilig auf Basis des Fertigstellungsgrads erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird ermittelt auf Basis der bis zum Stichtag
angefallenen Kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten eines Projektes. Soweit die gesamten Auftragser-
16se oder die gesamten Auftragskosten nicht zuverldssig zu schitzen sind, werden Umsitze lediglich in Hohe der erfass-
ten Auftragskosten erfasst. Drohende Verluste werden unmittelbar vollstindig erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit Fremdka-
pitalzinsen direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zuzuordnen sind,
werden sie als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswerts aktiviert.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen als positive Differenz zwischen
den Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses und dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten erworbe-
nen Eigenkapital des erworbenen Unternehmens. Der Geschifts- oder Firmenwertist den Gruppen von Zahlungsmit-
tel generierenden Einheiten zuzuordnen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die héchste
Zuordnungsebene im Unternehmen ist nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management beobachtet
wird, dabei maximal auf der Ebene von operativen Segmenten vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmen-
ten. Auf dieser Basis ist der Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jihrlich auf eine Wertminderung hin zu
priifen. Zudem ist der Geschifts- oder Firmenwert auf eine Wertminderung hin zu untersuchen, soweit Indikatoren
fiir eine Wertminderung vorliegen. In der Berichtsperiode wird der Geschifts- oder Firmenwert auf der Basis der ope-
rativen Segmente im Sinne des IFRS 8 zugeordnet. Fir Zwecke des Wertminderungstests wird der Buchwert der Zah-
lungsmittel generierenden Einheit inklusive des Buchwertes des Geschifts- oder Firmenwertes mit dem erzielbaren
Betrag verglichen. Letzterer ist der hohere aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufs-
kosten der Zahlungsmittel generierenden Einheit. Soweit der Buchwert héher istals der erzielbare Betrag, ist zunichst
der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes gegebenenfalls bis auf O € zu reduzieren. Soweit weiterer Wertmin-
derungsaufwand zu erfassen ist, sind die Buchwerte der Vermogenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit
pro rata auf Basis der Buchwerte zu reduzieren.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten angesetzt. Sie
werden in der Folge zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Dabei werden die Ver-
mogenswerte linear tiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei der Ermittlung des
Abschreibungsvolumens werden Restwerte berticksichtigt.

In Entwicklung befindliche immaterielle Vermogenswerte und solche mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden
mindestens einmal pro Jahr auf eine Wertminderung hin untersucht. Zudem werden diese auf eine Wertminderung
hin getestet, soweit Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird analysiert, ob Indikatoren eine Wertminderung eines immateriellen Vermégenswertes
mit bestimmbarer Nutzungsdauer oder einer Sachanlage anzeigen. Ist dies der Fall, wird der immaterielle Vermégens-
wert oder die Sachanlage auf eine Wertminderung hin untersucht.

Immaterielle Vermogenswerte werden grundsitzlich tiber drei Jahre abgeschrieben. Ausnahmen bilden Zuginge durch
Unternehmenszusammenschliisse wie Kundenlisten sowie Auftragsbestinde. Der Buchwert der Auftragsbestinde wird
ergebniswirksam erfasst, sobald der Umsatzerlos aus dem jeweiligen Auftragrealisiert wird. Kundenlisten werden zwi-
schen drei und sechs Jahren abgeschrieben.
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Die Sachanlagen werden unterschieden in technische Ausstattungen, welche grundsitzlich iiber drei Jahre abgeschrie-
ben werden, sowie Biiroeinrichtungen und Sonstiges, welche tiber fiinf bis 13 Jahre abgeschrieben werden.

Die Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Abschreibungen® enthalten.

adesso hilt, abgesehen vom Geschifts- oder Firmenwert, immaterielle Verm6genswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer in Hohe von 29 T€.

Leasing

Leasing-Transaktionen werden auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance Lease oder als Operating
Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasingtransaktion im Wesentlichen alle mit dem Leasinggegenstand verbundenen
Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer tibergehen, ist das Verhiltnis als Finance Lease zu klassifizieren, ansons-
ten als Operating Lease.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasinggegenstand mit dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert beim Leasingnehmer anzusetzen. In gleicher Hohe
isteine Leasingverbindlichkeit zu passivieren. Der Leasinggegenstand wird tiber den kiirzeren Zeitraum aus wirtschaft-
licher Nutzungsdauer und Leasinglaufzeit planmif3ig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden in Zins und Tilgung
aufgeteilt, so dass die Verzinsung der Restleasingverbindlichkeit konstant bleibt.

Gewinne aus ,,Sale and lease back“-Transaktionen werden passivisch abgegrenzt und tiber die Laufzeit des Leasingver-
hiltnisses verteilt, soweit die Leasingvereinbarung als Finanzierungsleasing zu klassifizieren ist.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasingzahlungen linear iiber die Lea-
singlaufzeit erfasst.

adesso hat zum Stichtag ausschliefZlich Leasingvertrige als Leasingnehmer abgeschlossen.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen begebene Kredite und Forderungen, Eigenkapitaltitel, Schuldtitel sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Finanzielle Vermogenswerte werden angesetzt, sobald der adesso-
Konzern Vertragspartner eines entsprechenden Finanzinstruments wird. Die Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten sind zu aktivieren, soweit es
sich nicht um einen finanziellen Vermogenswert der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
handelt. Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten ist abhingig davon, welcher Kategorie sie zugeordnet
werden. Von den Kategorien ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” und ,,Bis zur Endfélligkeit gehal -
tene finanzielle Vermogenswerte® macht adesso keinen Gebrauch.

> ,Kredite und Forderungen® sind originire finanzielle Vermogenswerte, die tiber eine feste oder bestimmbare
Zahlung oder Zahlungsreihe verfiigen und nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sie umfassen
vor allem den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie ausgegebene Darlehen. Kredite und Forderungen sind zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu bewerten. Wertminderungen werden zunichst in Form von Ein-
zelwertberichtigungen erfasst. Dartiber hinaus werden Wertminderungen in Form von pauschalierten Ein-
zelwertberichtigungen erfasst. Dazu werden die Kredite und Forderungen in Gruppen mit Zhnlichem Aus-
fallrisiko gegliedert, welche pauschaliert einzelwertberichtigt werden.

> ,»Zur Verduf3erung verfiigbar“: Dieser Kategorie sind die Vermdgenswerte zuzurechnen, welche keiner der

anderen Kategorien zuzuordnen sind. Zudem besteht die Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte, die grund-
sitzlich den Kategorien ,,Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte® und ,,Kredite und For-
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derungen® zuzurechnen sind, als ,,Zur Verduf3erung verfiigbar“ zu designieren. Finanzielle Vermégenswerte
der Kategorie ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” sind zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Wertinderungen sind nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im sonstigen Periodener-
gebnis zu erfassen. Der im sonstigen Periodenergebnis erfasste Betrag ist bei einer Wertminderung oder bei
Verduf3erung des finanziellen Vermégenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Kann der
beizulegende Zeitwert eines als ,,Zur Verauflerung verfiigbar“ kategorisierten finanziellen Vermégenswertes
nicht zuverlidssig bestimmt werden, ist dieser zu Anschaffungskosten zu bewerten.

Sicherungsbeziehungen

adesso hat eine Sicherungsbeziehung als Cashflow Hedge klassifiziert. Das Sicherungsinstrument ist ein Zins-Swap,
das Grundgeschift ist eine variabel verzinsliche Verbindlichkeit. Gesichert wird das Risiko aus den variablen Zinszah-
lungen. Die variabel verzinsliche Verbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Der Zins-Swap
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts des Zins-Swaps werden
im sonstigen Periodenergebnis erfasst. Wird das Grundgeschift realisiert, werden die im sonstigen Periodenergebnis
erfassten Erfolgsbeitrige in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Die unter dieser Position ausgewiesenen Abgrenzungen und sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden
grundsitzlich zu ihrem Nennwert bewertet.

Forderungen PoC

In Arbeit befindliche Beratungsprojekte werden entsprechend der in IAS 11 erlduterten Percentage of Completion-
Methode (PoC-Methode) bilanziert. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der bis zum Stichtag angefallenen Auftrags-
kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten ermittelt. Teilabrechnungen werden von den Forderungen PoC
abgezogen. Anzahlungen werden passivisch als Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Forderung PoC setzt sich zusammen
aus den Herstellungskosten, dem anteilig erfassten Gewinn und soweit vorhanden einem vollstindig zu erfassenden
drohenden Verlust abziiglich Teilabrechnungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Unter dieser Position werden Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige, hochliquide Inves-
titionen mit einer Restlaufzeit ab Erwerb von maximal drei Monaten ausgewiesen. Diese Investitionen kénnen jederzeit
in bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden und unterliegen nur einem unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiko.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder mit dem Erfiilllungsbetrag bewertet. Lang-
fristige Verbindlichkeiten werden bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung angesetzt.
Transaktionskosten werden beim erstmaligen Ansatz im Buchwert der Verbindlichkeiten erfasst. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Von
der Moglichkeit desIAS 39.9, finanzielle Verbindlichkeiten als ,,Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet” zu kategorisieren, wurde kein Gebrauch gemacht.

Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir aus vergangenen Ereignissen resultierende, gegenwirtige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gebildet, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren, die wirtschaftlichen Nutzen
verkorpern, und deren Betrag zuverlissig geschitzt werden kann. Zudem ist entweder der Betrag oder der zeitliche Ein-
tritt des Abflusses von Ressourcen, welche wirtschaftlichen Nutzen verkorpern, unsicher. Riickstellungen werden in
Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts gebildet und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Fiir Gewihrleistungs-
anspriiche werden Riickstellungen unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise des geschitzten kiinftigen
Schadensverlaufs gebildet. Fir bekannte Schiden werden Einzelriickstellungen gebildet.
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Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Auftrigen und fiir iibrige geschiftsbezogene Verpflichtungen sind auf Basis
der noch zu erbringenden Leistungen bewertet, in der Regel in Hohe voraussichtlich anfallender Herstellungskosten.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssitze zugrunde. Der Erfiillungsbetrag
umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Wenn die Erstattung eines zuriickgestellten Betrags zu erwarten ist, etwa aufgrund einer Versicherung, wird eine Erstat-
tung als separater Vermogenswert nur dann angesetzt, wenn dies so gut wie sicher ist. Die Ertrage aus Erstattungen
werden nicht mit den Aufwendungen saldiert.

Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung bewertet. Planvermdégen
wurde von adesso nicht dotiert. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach IAS 19.93A im sons-
tigen Periodenergebnis und dann in der Gewinnriicklage erfasst. Der Barwert der Pensionsriickstellung wird anhand
desinIAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Den Berechnungen wurden die biometri-
schen Parameter auf Basis der Heubeck Richttafeln 2005G zugrunde gelegt. adesso hat externe Gutachter beauftragt,
die Pensionsverpflichtung zum 31.12.2011 zu bewerten.

Aktienbasierte Vergiitung

In den Jahren 2007 bis 2010 wurden jeweils Optionen auf den Erwerb von Anteilen an der adesso AG ausgegeben. Der
Erdienungszeitraum im Sinne des IFRS 2 betragt zwei Jahre. Der zu erfassende Gesamtpersonalaufwand wird ermittelt,
indem der beizulegende Zeitwert der Option zum Gewihrungsstichtag (grant date) mit der Zahl der Optionen multi-
pliziert wird, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden. Der Gesamtpersonalauf-
wand ist grundsitzlich linear {iber den Erdienungszeitraum gegen die Kapitalriicklage zu erfassen. Die Zahl der Opti-
onen, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden, ist zu jedem Stichtag an aktuelle
Schitzungen anzupassen.

Im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen, welche in Zahlungsmitteln erbracht werden, wird eine zu bilan-
zierende Schuld zu jedem Stichtag neu zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertinderungen dieser Schuld werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsichlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente Steuern.
Die tatsichlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen umfassen alle Verpflichtungen und Anspriiche aus
inlandischen und auslindischen Ertragsteuern. Sie werden auf Basis der anzuwendenden Steuergesetzgebung berechnet.
Latente Steuern werden auf abzugsfihige oder zu versteuernde temporire Differenzen bilanziert. Dies sind positive oder
negative Differenzen zwischen dem Buchwert nach IFRS und dem Steuerwert eines Vermogenswertes oder einer Schuld,
welche sich kiinftig auf das zu versteuernde Ergebnis auswirken. Latente Steuern werden mit dem kiinftigen Steuersatz
bewertet, welcher voraussichtlich zu dem Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die Differenz auflst. Zudem sind
aktive latente Steuern fiir den mit einem steuerlichen Verlustvortrag verbundenen Vorteil zu bilanzieren. Aktivische
latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen werden mindestens in der Hohe angesetzt, in der auch zu ver-
steuernde temporire Differenzen gegeniiber derselben Steuerbehorde bestehen und die sich in derselben Periode wie
die abzugsfihigen temporiren Differenzen auflésen. Dariiber hinaus sind aktivische latente Steuern in der Hohe anzu-
setzen, in der es wahrscheinlich ist, dass der entsprechende kiinftige wirtschaftliche Nutzen gehoben werden kann.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind nach IAS 20 zu unterscheiden in Investitionszuschiisse und Aufwandszu-
schiisse. Zuwendungen werden gemif3 IAS 20 (,,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government
Assistance®) nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen
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erfilllt und die Zuwendungen gewihrt werden. Sie werden in den Perioden erfolgswirksam verrechnet, in denen die
Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Investitionszuschiisse werden pas-
sivisch abgegrenzt und iiber die Laufzeit des entsprechenden Vermogenswertes aufgeldst. Aufwandszuschiisse werden
in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher die entsprechenden Aufwendungen erfasst werden.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden nach IFRS 3 abgebildet. Nach IFRS 3 sind alle erworbenen Vermégenswerte
und Schulden anzusetzen, soweit sie die Definitionskriterien eines Vermogenswertes oder einer Schuld erfiillen. Die
Wabhrscheinlichkeit des Mittelzu- beziehungsweise -abflusses spielt keine Rolle beziehungsweise wird bei der Bewer-
tung berticksichtigt. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden sind grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeit-
wertanzusetzen. Von dem Ansatz und Bewertungsgrundsatz enthilt [IFRS 3 Ausnahmen, zum Beispiel beztiglich Pensi-
onsriickstellungen, latenten Steuern, zuriickerworbenen Rechten und Eventualschulden. Nicht beherrschende Anteile
sind nach IFRS 3 wahlweise mit dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermégen oder mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Letzte Moglichkeit enthilt den Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwertes auch fiir den nicht
beherrschenden Anteil. adesso bewertet die nicht beherrschenden Anteile mit dem anteiligen nach IFRS 3 ermittel-
ten Nettovermdgen. Der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert
entspricht grundsitzlich der Differenz zwischen dem Wert der fiir die Beherrschung hingegebenen Leistung und dem
anteiligen erworbenen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermogen. Bei der Ermittlung des Werts der hingegebenen Leis-
tung schreibt IFRS 3 vor, dass sogenannte vorkonzernliche Beziehungen vor Konsolidierung zu eliminieren sind. Da-
raus sind gegebenenfalls positive oder negative Erfolgsbeitrige zu erfassen. Bedingte Verpflichtungen sind nach IFRS
3 zu den dem Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtagen ergebniswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Soweit zu dem auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtag die Identi-
fikation und Bewertung der erworbenen Vermégenswerte und Schulden und/oder die Ermittlung der hingegebenen
Gegenleistung nichtabgeschlossen ist, ist der Unternehmenszusammenschluss provisorisch im Abschluss abzubilden.
Die Abbildung des Unternehmenszusammenschlusses ist innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Unternehmenszu-
sammenschluss zu finalisieren (Bewertungsperiode).

Schitzungen und Annahmen
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management zahlreiche Schitzungen und Annahmen. Diese betreffen vor

allem die folgenden Sachverhalte:

>
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Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszusammenschliissen sind die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Da fiir viele Vermdgens-
werte und Schulden kein aktiver Markt existiert, sind die beizulegenden Zeitwerte anhand von anerkannten Bewer-
tungsmethoden zu ermitteln. Dazu zdhlen zum Beispiel das Verfahren der Lizenzpreisanalogie und die Multi Period
Excess Earnings-Methode. Wesentliche zu schitzende Bewertungsparameter sind bei diesen Methoden die kiinftigen,
aus den Vermogenswerten und Schulden resultierenden Zahlungsstrome sowie die fiir die Diskontierung anzuwenden-
den Zinssitze. Fur die Bewertung von bedingten Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Unternehmenszu-
sammenschliissen sind Annahmen iiber die Ausprigung der der Bewertung zugrunde liegenden Parameter zu treffen.

Nutzungsdauer langfristiger Vermogenswerte: Die der planmaf3igen Abschreibung zugrunde liegende Nutzungsdauer
von langfristigem Vermdgen ist zu schitzen.

Wertminderungstest: Fiir den Wertminderungstest im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Vermégens-
werte von adesso sind nach IAS 36 zahlreiche Parameter zu schitzen. Dazu zihlen vor allem die Schitzungen kiinf-
tiger Zahlungsstrome sowie der fiir die Diskontierung der kiinftigen Zahlungsstréome anzuwendende Zinssatz. Risi-
ken bestehen dabei vor allem aus den Geschifts- oder Firmenwerten (Buchwert: 11.527 T€) sowie der in Entwicklung
befindlichen Software dynamic.suite (Buchwert: 1.058 T€).
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Forderungen: Einschitzung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderun-
gen aus PoC. Dies erfordert eine Einschitzung, in welchem Maf3e die Kunden von adesso ihre Zahlungsverpflichtun-
gen erfiillen.

Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten: Die Bilanzierung von Riickstellungen erfordert hiufig eine Einschit-
zung, ob dem Grunde nach eine Riickstellung zu bilanzieren ist. Dieses betrifft zum Beispiel mogliche Riickstellungen
fiir drohende Verluste aus Auftragen, Riickstellungen fiir Gewihrleistung, Riickstellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und
dhnliche Verpflichtungen sowie Riickstellungen aus rechtlichen Risiken. Die Bewertung von Riickstellungen erfordert
eine Schitzung sowie Annahmen des kiinftigaufzubringenden Betrags, mit welchem die Schuld beglichen oder abge-
16st wird. Dies gilt auch fiir die Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses und fiir Pen-
sionsriickstellungen. Ist eine zuverlassige Schitzung des Betrags einer Verpflichtung nicht méglich, ist tiber diese als
Eventualschuld im Anhang zu berichten.

Latente Steuern: Die Bewertung und Inanspruchnahme der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige erfordert vom
Management eine Schitzung, inwieweit der mit dem steuerlichen Verlustvortrag verbundene Vorteil gehoben wer-
den kann. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern beruhtauf der Annahme, dass die Finanzverwaltung die Nutz-
barkeit der steuerlichen Verlustvortrige anerkennt. Eine Nicht-Anerkennung hitte zur Folge, dass die gewerbe- und
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage der adesso AG ganz oder teilweise entfallen wiirden. Die zum 31.12.2011
aktivierten latenten Steuern auf diese Verlustvortrige betragen 6.111 T€. Die evu.it GmbH hat Verlustvortrige im Sinne
von § 8c Abs.1, Satz 6 -9 KStG. Der Wert der zum 31.12.2011 aktivierten latenten Steuern betrdgt 210 T€. Die fiir
steuerliche Verlustvortrige der dynamicutilities GmbH aktivierte aktivische latente Steuer betrigt 315 T€. adesso
nimmtan, dass diese steuerlichen Verlustvortrage nutzbar sind.

Umsatzerlose: Alle Gesellschaften erbringen fiir ihre Kunden Dienstleistungen. Umsatzerldse aus Dienstleistungen
sind entsprechend IAS 18 nach der Percentage of Completion-Methode bilanziert. Das bedeutet, die Umsitze sind
entsprechend dem Fertigstellungsgrad zu realisieren. Von besonderer Bedeutung ist bei dieser Methode die Schitzung
des Fertigstellungsgrads. Weiterhin ist es erforderlich, dass die gesamten bis zur Fertigstellung anfallenden Auftrags-
kosten, die gesamten Erlose des Auftrags sowie die mit dem Auftrag verbundenen Risiken und andere wesentliche
Grofen geschitzt werden.

Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung: Bei der Erfassung des Personalaufwands aus aktienorientierter Vergiitung hat
das Management zu schitzen, wie viele Rechte voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausiibbar sind.
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Il. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zur Konzernbilanz

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 22.491 T€ (Vorjahr: 17.021 T€).

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bericht des Aufsichtsrats

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind alle binnen eines Jahres fillig. Die Wertberichtigung fiir ausfallgefdhrdete

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

inT€ Summe 2011 Summe 2010
Stand 01.01. 492 362
Inanspruchnahme 25 130
Auflésung 428 32
Neubildung 7 292
Stand 31.12. 46 492

Folgende Tabelle zeigt die Filligkeitsstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Weder wert-
gemindert noch Nicht wertgemindert und wie
2 0 1 1 Buchwert tiberfillig folgt iiberfillig
Mehr als
Mehrals 3 6 Monate
Nicht Monate und und nicht
mehrals3  wenigerals mehrals Mehrals Wertbe-
inT€ Monate 6 Monate 1 Jahr 1Jahr richtigt
Forderungen
aus Lieferung
und Leistung 19.055 16.694 1401 629 218 67 46
Weder wert-
gemindert noch Nicht wertgemindert und wie
2 01 0 Buchwert tiberfillig folgt iiberfillig
Mehr als Mehr als
3 Monate 6 Monate
Nicht und we- und nicht
mehrals3  nigerals 6 mehr als Mehrals Wertbe-
inT€ Monate Monate 1 Jahr 1Jahr richtigt
Forderungen
aus Lieferung
und Leistung 17.160 15.368 900 415 135 0 342
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3. Forderungen PoC

Die Forderungen PoC setzen sich zusammen aus Herstellungskosten inklusive anteiligem Gewinn in Héhe von insgesamt
3.663 T€ (Vorjahr: 3.125 T€). Von Kunden erhaltene Anzahlungen in Héhe von 1.992 T€ (Vorjahr: 2.224 T€) werden als Schuld
ausgewiesen.

4. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte gliedern sich wie folgt:

inT€ 2011 2010
Forderungen aus Liquidation von Tochter- und Beteiligungsunternehmen 0 187
Kautionen 47 67
Mitarbeiterdarlehen 27 19
Sonstiges 4 4
Summe 78 277

Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte sind weder wertgemindert noch iiberfillig.

S. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:

inT€ 2011 2010
Aktivische Abgrenzungen 688 460
Forderungen gegen Personal 16 25
Forderungen Krankenkassen 15 0
Umsatzsteuerforderung 134 24
Sonstiges O8] 64
Summe 946 571

Die aktivischen Abgrenzungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen des Folgejahres fiir Wartung 199 T€ (Vorjahr:
161 T€), sonstigen Personalaufwand 14 T€ (Vorjahr: 9 T€), Werbekosten 164 T€ (Vorjahr: 48 T€), Versicherung 75 T€
(Vorjahr: 48 T€), Reisekosten 6 T€ (Vorjahr: 4 T€), Schulungen 54 T€ (Vorjahr: 32 T€) und Kfz-Steuern 13 T€ (Vorjahr: 19 T€).
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Vorwort des Vorstands

6. Immaterielle Vermogenswerte und Geschifts- oder Firmenwert

Die immateriellen Werte und der Geschifts- oder Firmenwert entwickelten sich wie folgt:

Bericht des Aufsichtsrats

Geschifts- Selbst erstellte Sonstige
20M oder immaterielle immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Werte Summe
Bruttowert 01.01. 12.576 7.328 0 2.966 22.870
Kumulierte Abschreibung 01.01. 0 4.647 0 2.619 7266
Buchwert 01.01. 12.576 2.681 0 347 15.604
Wihrungsdifferenzen 0 0 0 24 24
Unternehmenserwerb 368 0 148 0 516
Zuginge 0 0 910 68 978
Abschreibung 0 1.028 0 193 1.221
Wertminderung 1417 0 0 0 1417
Bruttowert 31.12. 11.527 7.328 1.058 3.058 26.232
Kumulierte Abschreibung 31.12. 1417 5.675 0 2.812 11.748
Buchwert 31.12. 11.527 1.653 1.058 246 14.484

Geschifts- Sonstige
2010 oder immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Summe
Bruttowert 01.01. 12.344 6.491 2416 21.251
Kumulierte Abschreibung 01.01. 0 2.967 2.035 5.002
Buchwert 01.01. 12.344 3.524 381 16.249
Wihrungsdifferenzen 0 0 3 3
Unternehmenserwerb 232 837 522 1.591
Zuginge 0 0 52 52
Abginge 0 0 7 7
Abschreibung 0 1.680 604 2.284
Bruttowert 31.12. 12.576 7.328 2.966 24.714
Kumulierte Abschreibung 31.12. 0 4.647 2.619 9.110
Buchwert 31.12. 12.576 2.681 347 15.604

Die immateriellen Vermégenswerte umfassen hauptsichlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene
Kundenlisten (1.653 T€ (Vorjahr: 2.681 T€)) und selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte (1.058 T€ (Vorjahr: 0 T€)). Die
Entwicklungskosten der selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte wurden vollstindig in Hohe von 910 T€ aktiviert.
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Der Geschifts- oder Firmenwert wird auf Basis operativer Segmente im Sinne des IFRS 8 auf eine Wertminderung hin untersucht.
Der Geschifts- oder Firmenwertist der adesso AG (6.397 T€), der adesso Austria GmbH (4.331 T€), der evu.it GmbH (232 T€),
der dynamicutilities GmbH (368 T€) sowie der gadiv GmbH (198 T€) zugeordnet.

Fir Zwecke des Wertminderungstests nach IAS 36 wird der Geschifts- oder Firmenwert den (Gruppen von) Zahlungsmittel
generierenden Einheiten zugerechnet, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die héchste Zuordnungs-
ebene im Unternehmen ist in diesem Zusammenhang nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management be-
obachtet wird, dabei maximal die Ebene von operativen Segmenten vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmenten. Auf
dieser Basis ist der Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jihrlich auf eine Wertminderung hin zu priifen und immer
dann, wenn Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen. Der jihrliche Impairmenttest fir den Geschifts- oder Firmenwert
wird bei adesso zum Ende des Geschiftsjahres durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag fiir die operativen Segmente ist der unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelte Nut-
zungswert. Das Management von adesso ist der Ansicht, dass der Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheiten vor
allem auf Anderungen der geschitzten Umsatzerlése, der Bruttomargen sowie des Diskontierungssatzes reagiert.

Der Ermittlung des Nutzungswerts und somit auch der Schitzung der Umsatzerlése liegt die jiingste operative Planung des
Managements zugrunde. Die Detailplanung umfasst fiinf Jahre. Die fiir Perioden jenseits dieses Zeitraums zugrunde gelegte
Wachstumsrate betrigt 1 %. Diese Wachstumsrate tibersteiget nicht die langfristig erwartete Wachstumsrate der Mirke, in denen
adesso tdtig ist. adesso stiitzt sich dabei auf unternehmensexterne Analysen. Die Bruttomarge wird grundsitzlich in Hohe der
in der Vergangenheit realisierten Bruttomarge angesetzt. Lediglich bei adesso Austria wird mit einer etwas héheren als in der
Vergangenheit realisierten Bruttomarge geplant, da die Bruttomarge kiinftig nicht mehr durch auf die Integration von adesso
Austria in die Konzernstruktur zuriickzufithrende Reibungsverluste belastet wird. Zudem soll die Bruttomarge von adesso
Austria durch die Fokussierung auf anspruchsvolle und hochwertige IT-Projekte gesteigert werden.

Der bei der Ermittlung des Nutzungswertes zugrunde gelegte Zinssatz betragt fiir operative Segmente aus dem Bereich ,,IT-
Services“ 9,7 % (Vorjahr: 11,2 %), fiir operative Segmente aus dem Bereich ,,IT-Solutions” (gadiv GmbH und dynamicutilities
GmbH) 8,2 % (Vorjahr: 9,8 %). Dieser Zinssatz entspricht dem durchschnittlichen Kapitalkostensatz, welcher unter Anwen-
dung des Capital Asset Pricing Models ermittelt wurde. Wesentliche Parameter fiir dessen Berechnung sind der risikolose Zins,
ein fiir jedes Segment separat aus einer reprisentativen Peer Group abgeleiteter Betafaktor (stellt das systematische Risiko dar),
eine Marktpriamie (Differenz zwischen der erwarteten Rendite eines Bezugsmarktes und dem risikolosen Zins), der Steuersatz
sowie der Fremdkapitalkostensatz. Soweit moglich, werden die der Berechnung der durchschnittlichen Kapitalkosten zugrunde
gelegten Parameter auf unternehmensexterne Quellen gestiitzt.

Im ersten Halbjahr 2011 wurde aufgrund von Indikatoren der der adesso Austria GmbH zugeordnete Geschifts- oder Firmen-
wert einem Wertminderungstest unterzogen. Auslésendes Ereignis war eine nachhaltige negative Abweichung zwischen den
tatsichlich realisierten und den geplanten Ergebnissen der adesso Austria GmbH. Der Wertminderungstest ergab, dass fiir den
Geschifts- oder Firmenwert eine Wertminderung in Hohe von 1.417 T€ zu erfassen war. Der erzielbare Betrag der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit war der Nutzungswert. Dem Wertminderungstest lag ein Zins von 10,4 % zugrunde. Nach der
dem Segment IT-Service zuzurechnenden, ergebniswirksam erfassten Abschreibung von 1.417 T€ ist der adesso Austria GmbH
noch ein Geschifts- oder Firmenwert von 4.331 T€ zugerechnet. Die Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwertes istin der
Gewinn- und Verlustrechnung separat ausgewiesen.
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7.Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

inT€ Sachanlagen 2011 Sachanlagen 2010
Bruttowert 01.01. 4.360 3.580
Kumulierte Abschreibung 01.01. 3.172 2.554
Buchwert 01.01. 1.188 1.026
W ihrungsdifferenzen 1 37
Unternehmenserwerb 39 113
Zugange 995 669
Abginge 16 7
Abschreibung 816 650
Bruttowert 31.12. 5.879 4.360
Kumulierte Abschreibung 31.12. 3.988 3.172
Buchwert 31.12. 1.392 1.188

Unter den Sachanlagen werden im Wesentlichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie EDV-Hardware ausgewiesen.

8. Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2011 2010
Kautionen 173 185
Anteile an und Forderungen gegen nicht konsolidierte(n) Tochterunternehmen 111
Mitarbeiterdarlehen 40
Summe 186 336

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte sind weder wertgemindert noch tberfillig.

Das nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen ist insgesamt nicht wesentlich. Es hat keinen aktiven

Geschiftsbetrieb.

9. Forderung und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sowie latente Steuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern enthalten vor allem Korperschaftsteuerguthaben, welche aus der am 24.11.2006 vom Bun-

desrat beschlossenen Anderung des § 37 KStG resultierten. Danach sind Guthaben aus dem ehemaligen kérperschaftsteuer-

lichen Anrechnungsverfahren iiber zehn Jahre in gleichen Betragen unabhingig von Dividendenzahlungen an die Gesellschaft

zu zahlen. Von den insgesamt 69 T€ sind 12 T€ als kurzfristige Forderung zu klassifizieren. Unter den kurzfristigen Forderungen

aus Ertragsteuern sind neben dem kurzfristigen Teil der genannten Kérperschaftsteuerguthaben Steuertiberzahlungen aus

Korperschaftsteuer dargestellt.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

inT€ 2011 2010
Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermogenswerte 1 9
Sachanlagen 1 10
Riickstellungen 65 66
Sonstige Schulden 63 13
Verlustvortrige 6.685 5.917
Saldierung -55 -70
Summe 6.760 5.945

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 467 766
Sachanlagen 8 15
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129 100
Forderungen PoC 265 194
Riickstellungen 105 65
Sonstige Schulden 0 0
Sonstiges 449 229
Saldierung -55 -70
Summe 1.368 1.160

Die latenten Steuern sind bewertet mit den fiir die jeweiligen Gesellschaften kiinftig giiltigen Steuersitzen. Der anzuwendende
Gesamtsteuersatz betrigt 32,21 % (Vorjahr: 32,21 %). Er setzt sich zusammen aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem
Solidarititszuschlagvon S,5 % und dem Gewerbeertragsteuersatz von 16,38 %. Fiir die Tochtergesellschaftin der Schweiz wurde
ein Steuersatz von 21,7 %, fiir die Tochtergesellschaft in Osterreich ein Steuersatz von 25 % und fiir die Gesellschaft in den USA ein
Steuersatz von 23,25 % angesetzt. Aktive und passive latente Steuern werden unter den Voraussetzungen des [AS 12.74 saldiert.

Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige werden auf Basis der mittelfristigen Planung, welche finfJahre
umfasst, aktiviert. Fiir eine dariiber hinausgehende Aktivierung fehlt es an der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzenzuflus-
ses. Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 3.524 T€ (Vorjahr: 6.817 T€), auf gewerbesteuerliche Verlustvor-
trige in Hohe von 941 T€ (Vorjahr: 4.863 T€) und auslindische Verlustvortrige in Hohe von 403 T€ (Vorjahr: 388 T€) wurden
keine latenten Steuern bilanziert. Die Verlustvortrige sind unbegrenzt vortragsfahig.

10. Sonstige langfristige Vermogenswerte

Unter den sonstigen langfristigen Vermogenswerten wird ein Anspruch aus einer Riickdeckungsversicherung in Hohe von
282 T€ (Vorjahr: 272 T€) ausgewiesen.
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11. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

2011 2010
Rest- Rest-
Rest- laufzeit Rest- laufzeit
laufzeit 1bis5 laufzeit 1bis 5
inT€ Summe bis 1 Jahr Jahre Summe bis 1 Jahr Jahre
Darlehen 4117 1.865 2.252 6.170 2.053 4.117

Verbindlichkeiten aus

Unternehmenszusammenschliissen 1.092 250 842 807 0 807
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 669 121 548 682 120 562
Summe 5.878 2.236 3.642 7.659 2.173 5.487

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen resultieren im Wesentlichen aus Akquisitionsdarlehen fiir die Erwerbe von Tochtergesell-
schaften. Die Effektivverzinsung bewegt sich in Abhingigkeit von Vertragsgestaltung und Laufzeit zwischen 2,95 % und 5,68 %.

Die Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen enthalten eine Verbindlichkeit fiir eine bedingte Kaufpreiszah-
lung aus dem Erwerb der evu.it GmbH in 2009 in Hohe von 842 T€ und eine Verbindlichkeit aus dem Erwerb der dynamicutili-
ties GmbH in 2011 in Hohe von 250 T€.

2009 wurde im Rahmen des Erwerbs der adesso Austria GmbH ein variabel verzinsliches Darlehen in Héhe von 3 Mio. € auf-
genommen. Das aus dem variabel verzinslichen Darlehen resultierende Zinsrisiko wird durch einen Zins-Swap abgesichert.
Die Sicherungsbeziehung wird nach IAS 39 als Cashflow Hedge abgebildet. Der beizulegende Zeitwert des Zins-Swap zum
31.12.2011 betrdgt - 25 T€ (Vorjahr: -42 T€). Die Wertinderung des Zins-Swaps wird im sonstigen Periodenergebnis erfasst.

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten PoC
Die Verbindlichkeiten sind vollstindig binnen zwolf Monaten fillig. Die Verbindlichkeiten PoC enthalten von Kunden erhaltene
Anzahlungen im Zusammenhang mit Dienstleistungsvertrigen.

13. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Unter- Inan- Wih-

01.01. Zufith-  nehmens- spruch- Um- rungs- Aufl6- 31.12.
inT€ 2011 rung erwerb nahme  buchung differenz sung 2011
Drohverluste 17 149 0 7 8 0 0 167
Aufbewahrungskosten 77 0 0 17 -51 0 0 9
Sonstige Rickstellungen 859 565 134 736 64 2 304 584
Gewdhrleistung 513 317 0 184 77 3 68 726
Summe, kurzfristige 1.466 1.099 134 944 98 5 372 1.486
Drohverlust 8 0 0 0 -8 0 0 0
Gewihrleistung 296 0 0 0 -77 0 0 219
Aufbewahrungskosten 0 0 3 0 51 0 0 54
Sonstige Riickstellungen 16 276 0 0 -64 0 0 228
Summe, langfristige 320 276 3 0 -98 0 0 501

80



Investor Relations Highlights 201 Innovationen Konzernlagebericht Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kosten der Hauptversammlung (60 T€), Aufsichts-
ratsvergiitungen (18 T€), operativ bedingte Riickstellungen (Boni, Kontingente etc. (191 T€)) und ausstehende Verpflichtungen
(IHK, Berufsgenossenschaftsbeitrige, Versicherungsbeitrige und dhnliche (315 T€)). In den sonstigen langfristigen Riickstellun-
gen sind unter anderem Riickbauverpflichtungen aus Mietereinbauten (44 T€) und Riickstellungen aus dem Phantomaktienpro-
gramm (184 T€) enthalten.

14. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind bis auf 135 T€ binnen zw6lf Monaten fillig. Sie enthalten im Wesentlichen Verbindlich-
keiten gegentiber Personal in Hohe von 11.604 T€ (Vorjahr: 9.891 T€) aus Vereinbarungen tiber variable Gehaltsbestandteile,
Primien sowie Verpflichtungen aus nicht genommenem Urlaub, Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern in Héhe von 1.469 T€
(Vorjahr: 1.836 T€), Verbindlichkeiten aus Lohnsteuern in Héhe von 1.589 T€ (Vorjahr: 1.319 T€) und abgegrenzte Umsatzer-
16se in Hohe von 1.235 T€ (Vorjahr: 697 T€).

15. Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen bestehen nur fiir schon ausgeschiedene, ehemalige Mitarbeiter. Daher wird kein weiterer Anspruch ver-
dient. Die Pensionsriickstellungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen gesichert. Der Zinsaufwand aus der Aufzin-
sung der Verpflichtung wird im Zinsergebnis erfasst. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten die
Verpflichtung des Unternehmens aus Anwartschaften gegentiber ehemaligen Mitarbeitern. Eine individuelle Zusage wurde durch
eine Aufhebungsvereinbarung vom 23.05.2002 modifiziert, so dass weder Gehalts- noch Rentensteigerungstrends zu berticksich-
tigen sind. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen beruht auf einem Gutachten eines externen Versicherungsmathematikers.

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

inT€

DBOzum 01.01.2010 497
Zinsaufwand 27
Zahlungen -13
Versicherungsmathematischer Gewinn 17
DBOzum 31.12.2010 528
Zinsaufwand 28
Zahlungen -13
Versicherungsmathematischer Verlust 32
DBOzum 31.12.2011 575

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen die folgenden Parameter zugrunde:

2011 2010
Zinssatz 4,76 5,30
Rententrend 2,0 2,0
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Die folgende Tabelle zeigt den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung sowie die erfahrungsbedingten Anpassungen des
aktuellen sowie der vier vorhergehenden Jahre:

inT€ 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 575 528 497 475 488
Erfahrungsbedingte Anpassungen 1 0 0 12 5

Kiinftige medizinische Versorgung ist nicht Teil der Vereinbarung.

Der gesamte, seit dem Geschiftsjahr 2006 in den Riicklagen erfasste Betrag an versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten betragt zum 31.12.2011 -14 T€ (Vorjahr: 18 T€).

16. Eigenkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der adesso AG zum 31.12.2011 betragt 5.741.663 € (Vorjahr: 5.714.532 €). Der rechnerische
Nennwert je Aktie betrigt 1 €. Im laufenden Geschiftsjahr wurden aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm Optionen ausge-
bt und Aktien erworben. Im Zuge der Ausiibung der Optionen wurde das Grundkapital um 27.131 € erhoht.

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital bis zum 19.05.2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 2.857.266 €
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erh6hen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht einzurdaumen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrige vom Bezugsrecht der Aktionire auszu-
schlief3en. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefSen, sofern die Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Weiterhin ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire fiir einen Betrag von
bis zu insgesamt hochstens nominal 571.453 € auszuschliefen, wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsratist ermichtigt, die Fassung des § 3 der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser
Durchfithrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls
das genehmigte Kapital bis zum 19.05.2013 nicht oder nicht vollstindig ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist anzupassen.

Eine von der Hauptversammlung gewihrte bedingte Kapitalerh6hung (Bedingtes Kapital I) ist zum 15.12.2009 ausgelaufen.
Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 15.12.2013 um bis zu428.572 € durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlage bedingt zu erhéhen (Beding-

tes Kapital II). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschliefSlich der Erfiillung von Aktienoptionen.

Im laufenden Geschiftsjahr wurden 189.943 Aktienoptionen aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm in 27.131 Aktien
umgewandelt.

Die Differenz zwischen Nennwert und Ausgabepreis (108 T€) wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.

Einen detaillierten Uberblick iiber die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Konzernabschluss gibt der Kon-
zerneigenkapitalspiegel.
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17. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Aufgrund der 2009 erfolgten Kapitalherabsetzung hat sich das Bezugsverhiltnis aller bis zu diesem Zeitpunkt ausgegebenen
Optionen um den Faktor 7 verandert. Bis zu diesem Zeitpunkt berechtigte eine Option zum Erwerb einer Aktie. Aufgrund der
Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 und der Regelungen des bedingten Kapitals bei Kapitalmaf3nahmen berechtigen nun sie-
ben der vor der Kapitalherabsetzung ausgegebenen Optionen zum Erwerb einer Aktie. Die berichteten Vorjahreszahlen entspre-
chen den aktuellen Verhiltnissen. Eine im Folgenden berichtete Option berechtigt zum Bezug einer Aktie. Optionen die ab dem
Jahr 2010 ausgegeben wurden, berechtigen je zum Erwerb einer Aktie.

Aus dem ,,Bedingten Kapital II“ wurden im Geschiftsjahr 5.700 Optionen ausgegeben. Die aus diesem bedingten Kapital aus-
gegebenen Optionen sind nach einer Wartezeit von 24 Monaten austibbar. Die Ausiibungspreise der 2011 ausgegebenen Optio-
nen betragen 6 €. Die Ausiibungspreise aller ausstehenden Optionen liegen zwischen 4,81 € und 7,35 €. Die durchschnittliche
gewichtete Restlaufzeit der ausstehenden Optionen betragt 2,37 Jahre (Vorjahr: 2,84 Jahre). Der gewichtete beizulegende Zeit-
wert der in der Berichtsperiode ausgegebenen Optionen betrigt 1,28 € (Vorjahr: 2,74 €).

Die Anzahl der ausstehenden Optionen entwickelte sich wie folgt:

2011 2010

Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausiibungskurs Ausiibungskurs
Anzahl pro Optionin € Anzahl pro Optionin €
Stand 01.01. 188.680 6,03 115.867 5,84
Ausgabe neuer Optionen 5.700 6,00 77.184 6,32

Ausgeiibt -27.131 4,96 0
Verfallen -17.596 6,25 -4.371 6,14
Stand 31.12. 149.653 6,19 188.680 6,03
Ausiibbaram 31.12. 77.617 6,10 62.079 6,64

Die ausgegebenen Optionen werden mit Hilfe des Trinomialmodells bewertet. In die Bewertung gehen die folgenden Parame-

ter ein:

2011 2010
Gewichteter durchschnittlicher Anteilspreis (in €) 5,75 6,54
Basispreis (in €) 6,00 5,06 -6,32
Erwartete Volatilitit (in %) 75 50-80
Maximale Laufzeit der Option S Jahre S Jahre
Erwartete Dividendenrendite (in %) 5 5
Durchschnittlicher risikofreier Zins (in %) 2,38 1,23-1,62

Die erwartete Volatilitit entspricht dem ,,long run forecast” nach dem GARCH-Modell (generalized autoregressive conditional
heteroscedasticity). Im Geschiftsjahr 2011 wurde ein Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm in Héhe von 219 T€ (Vor-
jahr: 76 T€) erfasst.

Im Geschiftsjahr 2009 wurde ein Phantomaktienprogramm aufgelegt. Fiir die Bewertung wird der durchschnittliche Schluss-

kurs der Frankfurter Wertpapierborse und des Xetra-Handels wihrend der letzten 180 Borsenhandelstage zugrunde gelegt. Eine
Riickgabe der virtuellen Aktien gegen eine Zahlung in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der entsprechenden Zahl der adesso-
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Aktien ist frithestens acht Jahre nach Beginn der Zusage moglich. Die Inhaber der virtuellen Aktien erhalten aus diesen Aktien
Zahlungen, welche den beschlossenen Dividenden pro Aktie entsprechen. Diese Zahlungen werden als Aufwand erfasst. Im
Geschiftsjahr wurde aus dem Phantomaktienprogramm ein Aufwand in Héhe von 103 T€ (Vorjahr: 68 T€) erfasst. Insgesamt
sind Riickstellungen in Héhe von 184 T€ (Vorjahr: 81 T€) bilanziell erfasst.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Einen Uberblick {iber die Ertragsstrukturen
nach einzelnen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung.

18. Umsatzerldse

inT€ 2011 2010
Dienstleistungen 96.989 80.449
Lizenzumsitze 8.997 5.235
Gesamt 105.986 85.684

19. Sonstige betriebliche Ertrige
Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2011 2010
Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen 372 572
Ertrage aus Untervermietung 131 16
Ertrige aus abgeschriebenen Forderungen aus Lieferung und Leistung 461 158
Ertrage aus Kursdifferenzen 95 19
Zuschreibung kurzfristiger Vermogenswerte 10 11
Aufwandszuschiisse 184 70
Versicherungsentschidigung 23 70
Sonstiges 427 434
Gesamt 1.703 1.350

Zum Ende des Geschiftsjahres bestehen keine wesentlichen Untermietvertrage.

20. Materialaufwendungen

inT€ 2011 2010
Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.164 617
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.128 8.805
Gesamt 13.292 9.422
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21. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2011 2010
Lohne und Gehilter 56.368 47.030
Soziale Abgaben 9.086 7.574
Gesamt 65.454 54.604

Die Ertrage aus Sachbeziigen werden ab dem laufenden Geschiftsjahr als Position innerhalb der Personalaufwendungen erfasst.
Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Der Effekt betragt 1.632 T€.

Im Durchschnitt waren 2011 im adesso-Konzern 784 FTE (Full Time Equivalent) beschiftigt (Vorjahr: 683 FTE).

22.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Einen Uberblick iiber die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt die folgende Tabelle:

inT€ 2011 2010
Betriebsaufwendungen 3.324 3.732
Verwaltungsaufwendungen 8.252 6.553
Vertriebsaufwendungen 9.671 7.128
Gesamt 21.247 17.413

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Fremdwiahrungsaufwendungen in Hohe von 29 T€ (Vorjahr: -4 T€), Aufwendun-
gen fiir operatives Leasing in Hohe von 1.425 T€ (Vorjahr: 1.302 T€), Reisekosten in Hohe von 5.152 T€ (Vorjahr: 4.658 T€),
Aufwendungen aus Personalakquise in Héhe von 1.168 T€ (Vorjahr: 710 T€) und Schulungen in Héhe von 536 T€ (Vorjahr:
511 T€) enthalten.

23. Abschreibungen
Die planmif3igen Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte betragen im Geschiftsjahr 2.037 T€ (Vorjahr: 2.934 T€).
Die 2011 erfasste Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes betrigt 1.417 T€.

24.Finanz- und Beteiligungsergebnis
Die Zinsertrige in Hohe von 178 T€ (Vorjahr: 190 T€) sind im Berichtsjahr in Hohe von 150 T€ zahlungswirksam; bei den Zin-
saufwendungen in Hohe von 335 T€ (Vorjahr: 407 T€) sind 222 T€ zahlungswirksam.

Aus dem Abgang von Beteiligungen ist ein Beteiligungsergebnis in Héhe von 27 T€ (Vorjahr: 14 T€) erfasst worden.

25. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2011 2010
Laufende Steuern 1.977 564
Latente Steuern -886 -598
Gesamt 1.091 -34
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand

gemif3IAS 12.81(c):

inT€ 2011 2010
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 5.002 2458
Erwarteter Steueraufwand 1.611 792
Auswirkung ausliandischer Steuersitze -115 -32
Auswirkung IFRS-Abschreibung Goodwill 456 0
Aktivierung zusitzlicher latenter Steuern auf Verlustvortrage -1.070 -1.280
Abschreibung latenter Steuern auf Verlustvortrige 29 434
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen 169 83
Im Eigenkapital erfasster Fremdwahrungsaufwand 5 4
Steuerfreie Ertrige -370 0
Periodenfremder Steueraufwand -11 -36
Sonstiges 54 1
Ausgewiesener Steueraufwand -1.091 -34

Bei der Ermittlung des erwarteten Steueraufwandes wurde der Steuersatz des Mutterunternehmens von 32,21 % (Vorjahr:

32,21 %) zugrunde gelegt.

Im sonstigen Periodenergebnis wurden im Geschiftsjahr latente Steuern in Hohe von 4 T€ (Vorjahr: -1 T€) erfasst.

26. Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 sind zwei unterschiedliche Ergebnisse je Aktie anzugeben: das unverwisserte und das verwisserte Ergebnis je Aktie.
Das unverwisserte Ergebnis je Aktie resultiert aus der Division des auf die Anteilseigner der adesso AG entfallenden Konzern-
jahrestiberschusses durch die durchschnittliche Zahl der im Geschiftsjahr ausstehenden Aktien.

Zum Ende des Geschiftsjahres waren bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie 10.797 (Vorjahr: 8.343) ausste-

hende Optionen aus dem Mitarbeiterprogramm zu beriicksichtigen.

Das unverwisserte sowie das verwisserte Ergebnis ergeben sich wie folgt:

2011 2010
Anteil der Aktionire der adesso AG am Konzernergebnis (in T€) 4.146 2.377
Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien 5.726.352 5.714.532
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,72 0,42
Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien
inklusive Verwisserungseffekt der verwissernden Optionen 5.737.149 5.722.875
Verwissertes Ergebnis je Aktie 0,72 0,42
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lll. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemd§ IAS 7, wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
-abfliisse verandert haben. Die liquiden Mittel setzen sich aus Kassenbestinden sowie den Guthaben bei Kreditinstituten zusam-
men. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Mittelverinderungen aus operativer Geschifts-
tatigkeit, Investitions- und Finanztatigkeit unterschieden.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 5.979 T€ auf 10.188 T€. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist das Konzernergebnis vor Steuern um 2.544 T€ auf 5.002 T€ gestiegen. Das Konzernergebnis ist vor allem
mit Abschreibungen aufim Rahmen der Unternehmenszusammenschliisse erworbene immaterielle Vermégenswerte sowie der
Abschreibung auf den Geschifts- oder Firmenwert belastet. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte inklusive Geschifts- oder Firmenwert betragen 3.454 T€ und sind somit um 520 T€ hoher als im Vorjahr. Steuerzahlun-
gen wurden in Hohe von 230 T€ (Vorjahr: 1.248 T€) ausgewiesen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeitistum 1.303 T€ gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Hier spiegeln sich die Investitionen
im Rahmen des selbst erstellten immateriellen Vermogenswerts der dynamicutilities GmbH in Hohe von 910 T€ wider.

Die Verdnderung des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstitigkeit ist im Wesentlichen auf Tilgungsleistungen, die Zahlungen
von Dividenden (902 T€) sowie auf die Kapitalerh6hung durch Wandlung von Mitarbeiter-Aktienoptionen (135 T€) zuriickzu-
fithren. Die aufgenommenen Bankdarlehen wurden im Geschiftsjahr in Hohe von 2.049 T€ planmif3ig getilgt.

Nach IAS 7 sind nicht zahlungswirksame Transaktionen im Investitions- und Finanzierungsbereich separat zu berichten. Im
laufenden Geschiftsjahr ist in diesem Zusammenhang der Erwerb der dynamicutilities GmbH zu nennen. Wie in den Angaben
zu Unternehmenszusammenschliissen erldutert, wurde ein Kaufpreis von 250 T€ vereinbart. Die im Zusammenhang mit dem
Erwerb eingegangene Verpflichtung wird in der Kapitalflussrechnung nicht als Auszahlung fiir den Erwerb von Tochterunterneh-
men ausgewiesen. Vielmehr wird kiinftig die Tilgung der Verbindlichkeiten als Tilgung von Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Im laufenden Geschiftsjahr wurden keine Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing erstmalig angesetzt.

IV. Angaben zur Segmentberichterstattung

In der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Daten von adesso in aggregierter Form
dargestellt. Damit die Risiken und Chancen der Geschiftstitigkeit von adesso besser zu erkennen sind, sind im Rahmen der Seg-
mentberichterstattung Informationen auf Basis berichtspflichtiger Segmente zu veréffentlichen. Dazu sind zunichst die opera-
tiven Segmente zu bestimmen. Nach IFRS 8 ist ein Unternehmensbereich ein operatives Segment, wenn er Geschiftstitigkeiten
betreibt, mit denen Erlose erzielt und Aufwendungen eingegangen werden, wenn das Betriebsergebnis regelmif3ig von einem
Hauptverantwortlichen tiberwacht wird und wenn separate Finanzinformationen vorliegen.

Diese Kriterien sind jeweils bei der adesso AG und ihren Tochterunternehmen und dem Gemeinschaftsunternehmen erfiillt.
Somitistjede Einzelgesellschaft ein operatives Segment im Sinne des IFRS 8. Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung werden
in einem zweiten Schritt zhnliche operative Segmente zu einem Segment zusammengefasst. Nach dieser Zusammenfassung ver-
bleiben die Segmente IT-Services und I'T-Solutions.

Das Segment IT-Services hat die branchenspezifische individuelle IT-Beratung sowie Softwareentwicklung zum Schwerpunkt. Der
Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-Systeme.
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Im Segment IT-Solutions werden Standardsoftwareprodukte vertrieben, welche branchenspezifisch oder branchenneutral aus-
gelegt sind.

Die Einzelgesellschaften sind diesen Segmenten wie folgt zuzurechnen:

IT-Services IT-Solutions

adesso AG dynamicutilities GmbH
areal drei advisory GmbH e-Spirit Inc.

adesso Austria GmbH e-spirit UK Ltd.
percision GmbH e-Spirit AG

adesso Schweiz AG PSLife GmbH

adesso mobile solutions GmbH

gadiv GmbH

IFRS 8 setzt bei der Segmentberichterstattung den sogenannten Management Approach konsequent um. Das bedeutet, dass extern
dieselben Informationen berichtet werden wie fiir interne Zwecke. Dies gilt auch, wenn die interne Berichterstattung nicht auf
Basis von den IFRS entsprechenden Zahlen erfolgt. Ausnahme davon bilden die Angaben zu den Umsatzerlésen mit externen
Kunden auf Basis des Sitzes des Kunden und die Angabe zu den langfristigen Vermogenswerten auf Basis des Standortes der Ver-
mogenswerte. Diese Angaben sind auf Basis der IFRS-Zahlen zu geben.

Im Rahmen der laufenden Analyse der Berichtsprozesse hat adesso festgestellt, dass sie den Management Approach noch kon-
sequenter umsetzen kann. Die veroffentlichte Segmentberichterstattung zeigt die Daten, die bei der internen Berichterstattung
den Hauptentscheidungstrigern vorgelegt werden. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die berichteten Zahlen
werden in Ubereinstimmung mit dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) ermittelt. Nach HGB erfasste planmif3ige Abschrei-
bungen auf Geschifts- oder Firmenwerte, welche aus Verschmelzungen resultieren, werden fiir Zwecke des internen Reportings
eliminiert. Entsprechend wird dies in der Segmentberichterstattung berichtet.

Fiir jedes operative Segment werden nicht konsolidierte Zahlen berichtet. Das bedeutet zum Beispiel, dass Umsatzerlose zwi-
schen den Einzelgesellschaften in der Berichterstattung nicht eliminiert werden. Die Rechnungslegung nach HGB unterscheidet
sich in wesentlichen Punkten von der Rechnungslegung nach IFRS. Fiir die Segmentberichterstattung wesentliche Differenzen
werden im Folgenden erldutert:

> Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden nach HGB grundsitzlich nach der ,,Completed-Contract-Method“ erfasst.
Das bedeutet, dass Umsatzerlse erst dann zu erfassen sind, wenn der Vertrag zu 100 % erfiillt ist. Nach IFRS werden
Umsatzerlose und die entsprechenden Aufwendungen aus Dienstleistungen auf Basis des Fertigstellungsgrads zum
Stichtag erfasst. Daraus resultiert eine abweichende Periodisierung der Ergebnisse aus Dienstleistungsvertrigen. Klar-
stellend sei darauf hingewiesen, dass dies nicht bedeutet, dass die ausgewiesenen Umsatzerlose nach IFRS grundsitz-
lich hoher sind als die nach HGB ausgewiesenen Umsatzerlose.

> Herstellungskosten umfassen nach IFRS die produktionsbezogenen Vollkosten. Sonstige Aufwendungen wie zum Bei-
spiel allgemeine Verwaltungskosten diirfen nichtin die Herstellungskosten einbezogen werden.

> Langfristige Vermogenswerte werden tiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese
ist meist linger als die Abschreibungsdauer nach HGB. Verbindlichkeiten sind nach IFRS nicht zum Erfiillungsbetrag,
sondern zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abziiglich Nebenkosten zu bewerten. In der Folge
sind sie anhand der Effektivzinsmethode fortzuschreiben.

> Aufwand aus aktienorientierter Vergiitung wird nach IFRS 2 tiber den Erdienungszeitraum erfolgswirksam gegen die
Kapitalriicklage erfasst.
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Die in der Segmentberichterstattung enthaltende Spalte ,,Sonstiges“ enthilt die Differenzen zwischen der Summe der in den
Segmenten berichteten Betrige und dem Betrag, welcher im Konzernabschluss fiir eine Position ausgewiesen ist. Diese Diffe-
renzen umfassen vor allem Betrige aus Transaktionen zwischen den operativen Segmenten, Betrige aus Bilanzierungsunter-
schieden zwischen IFRS und HGB sowie Betrige, die nicht den Segmenten zugeordnet wurden. Eine Trennung dieser Betrige

ist adesso nicht moglich.
Transaktionen zwischen den operativen Segmenten werden zu Marktpreisen abgerechnet.

Segmentberichterstattung 2011

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 95.688 23.662 -13.363 105.986
Bestandsveranderung -190 792 -602 0
Sonstige betriebliche Ertrige 4.221 540 -3.058 1.703
Aktivierte Eigenleistung 0 924 -14 910
Materialaufwand -18.921 -8.301 13.930 -13.292
Personalaufwand -56.813 -10.803 2.162 -65.454
Sonstiger betrieblicher Aufwand -17.695 -4.196 644 -21.247
EBITDA 6.289 2.619 -302 8.606
Abschreibungen -835 -887 -316 -2.037
Abschreibungen GoF -2.179 -265 1.027 -1.417
EBIT 3.275 1467 1.013 5.152
Beteiligungsergebnis 27
Finanzergebnis -47 20 -150 -177
Ergebnis vor Steuern 3.228 1.487 863 5.002
AfA GoF 2.179 265

EBT vor AfA GoF 5407 1.752

Segmentberichterstattung 2010

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 78.143 12.677 -5.136 85.684
Bestandsveranderung 775 100 -875 0
Sonstige betriebliche Ertrige 3.626 527 -2.803 1.350
Materialaufwand -14.196 -1.359 6.133 -9.422
Personalaufwand -48.978 -7.799 2.174 -54.603
Sonstiger betrieblicher Aufwand -15.265 -2.556 408 -17.413
EBITDA 4.105 1.590 -100 5.595
Abschreibungen -808 -184 -1.942 -2.934
Abschreibungen GoF -2.037 -265 2.302 0
EBIT 1.260 1.141 260 2.661
Beteiligungsergebnis 14
Finanzergebnis -181 21 -57 -217
Ergebnis vor Steuern 1.079 1.162 203 2459
AfA GoF 2.037 265

EBT vor AfA GoF 3.116 1427
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Externe Umsitze Langfristige
nach Sitz des Kunden Vermogenswerte

2011 2010 2011 2010

Deutschland 85.375 68.979 11.318 10.799
davon GoF 7.196 6.828
Osterreich 5.180 4.284 4.395 5.821
davon GoF 4.331 5.748
Schweiz 12.275 9.523 163 172
Sonstige 2.960 2.870 0 0

In den Geschiftsjahren 2011 und 2010 wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % des Umsatzes von adesso getitigt.

V. Erganzende Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

20M davon faillig
inT€ Gesamtbetrag im 1.Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 6.896 1.747 5.092 56
Sonstige Leasingvertrage 1.798 689 1.109 0
Versicherungen 248 226 22 0
8.942 2.662 6.223 56
2010 davon faillig
inT€ Gesamtbetrag im 1.Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 4.276 1.232 2.696 348
Sonstige Leasingvertrage 1.125 594 531 0
Versicherungen 268 180 88 0
5.669 2.006 3.315 348

Weitere finanzielle Verpflichtungen wie zum Beispiel Bestellobligo liegen zum Stichtag nicht vor.

Zum Ende des Geschiftsjahres 2011 lagen keine Eventualschulden vor.
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Angaben nach IFRS 7 zu Finanzinstrumenten

Die von adesso gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sind zum Stichtag sowie im Vorjahr insgesamt der Kategorie ,,Kredite
und Forderungen®, die finanziellen Schulden insgesamt der Kategorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten® zuzuordnen. Davon ausgenommen sind zum Ende des Jahres 2011:

> Eine Beteiligung an der Quintessenz Beratung GmbH, welche als ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” kategorisiert ist. Der
beizulegende Zeitwert dieser Beteiligung kann nicht ermittelt werden. Daher wird sie zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Beteiligung wurde 2009 vollstindig abgeschrieben.

> Ein derivatives Finanzinstrument (siehe unter 11.). Das derivative Finanzinstrument wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser betragt zum Ende des Geschiftsjahres - 25 T€. Derivative Finanzinstrumente, welche im Rahmen des
Hedge Accounting eingesetzt werden, sind keiner Bewertungskategorie des IAS 39 zugeordnet.

> Eine bedingte Kaufpreisverpflichtung aus dem Erwerb der evu.it GmbH. Diese bedingten Kaufpreisverpflichtungen
sind nach IFRS 3.58 mit dem beizulegenden Zeitwert (842 T€) zu bewerten. Die bedingte Kaufpreisverpflichtung ist
keiner der Bewertungskategorien des IAS 39 zugeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte zu (fortgefithrten) Anschaffungskosten sowie die beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Vermogenswerte und Schulden. Bei der Ermittlung der Barwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden werden
Marktzinssitze dhnlicher Finanzinstrumente zugrunde gelegt.

2011 2010
Bewer-
tungs-
inT€ kategorie Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und -dquivalente KuF 22491 22491 17.021 17.021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KuF 19.055 19.055 17.160 17.160
Sonstige Vermogenswerte KuF 946 946 571 571
Summe 42.492 42.492 34.762 34.762
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FV 6.213 6.213 3.547 3.547
Darlehen Fv 4.117 4.142 6.170 6.207
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FV 894 894 640 640
Bedingte Kaufpreisverpflichtung - 842 842 807 807
Derivatives Finanzinstrument - 25 25 42 42
Sonstige Verbindlichkeiten FV 16.170 16.170 14.115 14.115
Summe 28.261 28.286 25.321 25.358
KuF: Kredite und Forderungen
ZVv: Zur VeriuRerung verfiighar
FV: Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten
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Die nach IFRS 7.20 anzugebenden Nettoergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

20M Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung  Wertaufholung Summe
Kredite und Forderungen 178 -7 599 577
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -336 0 0 -336
2010 Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung ~ Wertaufholung Summe

Kredite und Forderungen 190 -292 32 -70

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -407 0 0 -407

Das Nettoergebnis aus Wertberichtigung enthilt einen Ertrag in Hohe von 421 T€ (Vorjahr: Aufwand 260 T€).

Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® resultieren aus der Aufzinsung langfristiger finanzieller Vermo-
genswerte, aus der verzinslichen Anlage von finanziellen Vermdgenswerten, aus der Wertberichtigung ausfallgefahrdeter sowie
aus Wertaufholungen zuvor ausfallgefihrdeter finanzieller Vermogenswerte. Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten® resultieren aus zu erfassenden Zinsaufwendungen.

Die adesso AG ist aufgrund ihrer Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zihlen die Ausfallrisiken, die
Liquiditatsrisiken sowie die Marktrisiken.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko fiir den Konzern besteht aus den bilanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den Forderun-
gen PoC. Auch 2011 ist die Kundenstruktur im Wesentlichen gepragt durch Bestands- und Grofskunden. Eine Vielzahl der 2011
neu gewonnen Kunden zihlt ebenfalls zu den GrofSkunden.

Sofern Risiken bestehen, finden diese in Form von Einzelwertberichtigungen Berticksichtigung.
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen auf Gruppen von Forderungen waren nicht vorzunehmen.

Liquiditatsrisiken

Das Liquidititsrisiko besteht fiir adesso darin, kiinftig nicht den finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Das mit-
tel- und langfristige Liquiditdtsmanagement wird zentral in Dortmund im Bereich des Finanzvorstands gefiithrt. Alle Gruppenun-
ternehmen planen und iberwachen die Liquiditit eigenstindig. Ein Cash-Management ist nicht eingerichtet. Die Sicherung der
Liquiditit ist im Wesentlichen durch den operativen Cashflow sowie einen hohen Zahlungsmittelbestand gesichert. Die Grup-
penunternehmen berichten der adesso AG in periodischen Abstanden auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte tiber die kurz-
fristige, mittelfristige und langfristige Liquiditit. Durch die Aufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Unternehmenskiufe,
welche auch in Krisenzeiten getilgt werden miissen, ist das Liquidititsrisiko tendenziell gestiegen.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte sowie die Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten:

12nU"1T(I=Z Buchwert falligbis 1 Jahr >1 und<5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.213 6.213 0
Darlehen 4.117 1.865 2.252
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.761 371 1.390
Sonstige Verbindlichkeiten 16.170 16.035 135
Summe 28.261 24.484 3.777
2010

inT€ Buchwert falligbis 1 Jahr >1 und<5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.547 3.547 0
Darlehen 6.170 2.235 4.293
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.489 179 1.569
Sonstige Verbindlichkeiten 14.115 14.113 2
Summe 25.321 20.074 5.864

In den Zahlungsverpflichtungen sind sowohl Tilgungs- als auch Zinszahlungen enhalten.

Marktrisiko

Der GrofSteil der Leistungserbringungen erfolgt in der jeweiligen Landeswihrung der Gesellschaften. Das Risiko aus Wechselkur-
sen ist daher weiterhin als gering zu bewerten. Die Aufnahme von Krediten erfolgt grundsitzlich zu festen Zinssitzen. Ein Darle-
hen wurde zu variablen Zinsen aufgenommen. Das Zinsrisiko wurde durch den Kauf eines entsprechenden Zins-Swaps eliminiert.

Angaben zum Kapitalmanagement

adesso weist eine Eigenkapitalquote von 49 % (Vorjahr: 50 %) aus. Ein aktives Kapitalmanagement wird nicht betrieben. Der
Vorstand steuert das Unternehmen tiber Ergebnis-, Rendite- und Liquidititskennzahlen. Kapitalmafdnahmen neben dem unter
Punkt 16 berichteten genehmigten und bedingten Kapital sind aktuell nicht geplant.

Angaben zu nahestehenden Personen

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Angaben zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder sind im Vergiitungsbericht als Teil des Corporate Governance-Berichtes erliu-
tert. Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug 1.208 T€ (Vorjahr: 1.109 T€), hiervon 606 T€ (Vorjahr: 778 T€) Grundgehalt
und 212 T€ (Vorjahr: 0 T€) variabler Gehaltsbestandteil, 139 T€ (Vorjahr: 172 T€) Tantieme und Urlaubsabgeltung in Héhe
von 5 T€ (Vorjahr 15 T€) und Abfindung in Héhe von 144 T€ (Vorjahr: 0 T€). Uber die Abfindung wurde bereits im Vorjahr
berichtet. Im Geschiftsjahr sind den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des Phantomaktienprogramms Aufwendungen aus der
Bewertung der Riickstellung (105 T€) zuzurechnen. Die Verinderung der Riickstellung ist nicht in der oben genannten Gesamt-
verglitung enthalten.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls im Vergilitungsbericht beschrieben. Im Kalenderjahr 2011 belief sich die
Gesamtvergiitung aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG fiir die Tatigkeit als Aufsichts-
rat auf 18 T€ (Vorjahr: 25 T€). Dartiber hinaus wurden Aufwandsentschidigungen in Hohe von 1 T€ (Vorjahr: 16 T€) gezahlt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aktienoptionen.

Aufwands-
inT€ Grundvergiitung entschidigung Summe
Prof. Dr. Volker Gruhn 8 0 8
Prof. Dr. Willibald Folz 5 0 5
Dr. Friedrich Wébking 5 1 6
Gesamt 18 1 19

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen. Zum
Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen in Hohe von 131 T€ (Vorjahr:
58 T€). Im laufenden Jahr wurden aus Transaktionen mit nahestehenden Personen tiber die Vergiitung hinaus Ertrige in Hohe
von 28 T€ und Aufwendungen in Héhe von 298 T€ erfasst.

Honorar Abschlusspriifer

Gemifs deutscher Gesetzgebung wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlt.
Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Aufsichtsrat das Mandat, genehmigtin eigener Verantwortung Bedingungen und
Umfang der Abschlusspriifung sowie simtliche Priifungshonorare und tiberwacht die Unabhiangigkeit des Abschlusspriifers.

Die Hauptversammlung hat fiir das Jahr 2011 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Gesellschaft DOSU AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Dortmund, als Priifungsgesellschaft gewihlt.

Die Aktivitaten der Priifungsgesellschaft sind berichtspflichtig und werden in der nachstehend aufgefithrten Tabelle deklariert.
Unter (1) sind Honorare im Zusammenhang mit der Priffung des Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der adesso AG und
ihrer Tochtergesellschaften dargestellt. Unter (2) werden Vergiitungen fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Akqui-
sition neuer Gesellschaften und der Durchsicht von Zwischenfinanzberichten des Konzerns sowie von ausgewihlten Tochter-
unternehmen dargestellt

DOSU DOSU
inT€ 2011 2010
(1) Abschlusspriifung 176 190
(2) Andere Beratungsleistungen 47 42
(3) Steuerberatung 0 0
(4) Sonstige 0 0
Gesamt 223 232

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Nach dem Stichtag 31.12.2011 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die fiir die adesso AG von wesentlicher Bedeutung sind.
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Ergebnisverwendung
Der Vorstand schligt der Hauptversammlung vor, eine Ausschiittung tiber einen Betrag in Héhe von 1.033.499,34 €-0,18 € je
Aktie — zu beschlieflen. Dividendenausschiittungen haben keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir adesso.

Vorstand
Im Berichtsjahr gehorten folgende Personen dem Vorstand der adesso AG an:

Michael Kenfenheuer, Frechen, Co-Vorstandsvorsitzender
(Consulting und Sales)

Dr. Riidiger Striemer, Berlin, Co-Vorstandsvorsitzender
(Software Development und Corporate Communications)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur Christoph Junge, Miinster, Mitglied des Vorstands
(Finanzen und Personal, seit 01.10.2011 zusitzlich Administration und Recht)

Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund, Mitglied des Vorstands (bis 30.09.2011)
(Administration und Legal Affairs)

Dipl.-Inform. Holger Danowsky, Hamburg, Mitglied des Vorstands (01.06.2010 bis 31.01.2011)
(IT Management Consulting)

Gemif3 Beschluss des Aufsichtsrats vom 24.07.2007 wurde den Vorstandsmitgliedern Rainer Rudolf, Dr. Riidiger Striemer
und Michael Kenfenheuer Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Christoph Junge wurde gemif Beschluss des Aufsichtsrats vom
11.01.2007 Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Holger Danowsky wurde gemaf3 Beschluss des Aufsichtsrats vom 01.06.2010
Einzelvertretungsvollmacht erteilt.

Die Einzelvertretungsvollmachten fiir Holger Danowsky und Rainer Rudolf sind mit deren Ausscheiden widerrufen.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG hielten zum 31.12. 2011 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Michael Kenfenheuer, Frechen 49.101
Dr. Rudiger Striemer, Berlin 30471
Christoph Junge, Miinster 15.714
95.386

Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen Kontroll-
gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 31. V. m. Abs. 2 AktG inne:

Michael Kenfenheuer, Frechen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Spirit AG, Dortmund

Dr. Riidiger Striemer, Berlin

Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund

Mitglied im Verwaltungsrat der adesso Schweiz AG, Ziirich/Schweiz

Mitglied im Verwaltungsrat der Glance AG Standard Solutions, Ziirich/Schweiz
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Prokura
Prokura wurde Frank Dobelmann, Dortmund, erteilt und am 18.09.2007 in das Handelsregister eingetragen. 2010 wurde Peter
de Lorenzi, Kéln, Prokura erteilt und am 03.09.2010 in das Handelsregister eingetragen.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten 2011 folgende Personen an:

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der Universitit Duisburg-Essen

Prof. Dr. Willibald Folz, Miinchen, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt

Dr. Friedrich Wobking
Unternehmensberater

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Bezilige und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG hielten zum 31.12.2011 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dormund, unmittelbar und mittelbar 1.708.767
Dr. Friedrich Wébking, Pullach 4.000
Prof. Dr. Willibald J. Folz, Miinchen 0
1.712.767

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG haben zum Stichtag keine weiteren Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und ande-
ren Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG inne.

Erklirung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
Im Dezember 2011 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der adesso AG gemif3 § 161 AktG eine gemeinsame Entsprechens-
erklirung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite der Ge-

sellschaft den Aktionaren dauerhaft zuginglich gemacht.

Die Veroffentlichung der Erklarung erfolgt auf www.adesso-group.de.
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Verbundene Unternehmen des adesso-Konzerns

Kapitalanteil
Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
adesso Austria GmbH Wien, Osterreich 3T€ -238T€ 100,0%
adesso mobile solutions GmbH Dortmund, Deutschland 493 T€ 279 T€E 100,0%
adesso Schweiz AG Ziirich, Schweiz 3.599 TCHF 1.469 TCHF 100,0%
areal drei advisory GmbH Koéln, Deutschland -132T€ -153T€ 100,0%
dynamicutilities GmbH Miinster, Deutschland -1.342T€ -319T€ 100,0%*
e-Spirit AG Dortmund, Deutschland 5.925T€ 1.622T€ 100,0%
e-Spirit UK Ltd. London, Grof3britannien -402 TGBP -84 TGBP 100,0%
e-SpiritInc. Delaware, USA 41 TUSD -34TUSD 100,0%
evu.it GmbH Dortmund, Deutschland -561T€ -540T€ 60,0 %**
gadiv GmbH Much, Deutschland 302T€ 208T€ 60,91 %
percision GmbH Dortmund, Deutschland 362 T€ 342 T€ 100,0%
Glance AG Standard Solutions Ziirich, Schweiz 33 TCHF 30 TCHF 100,0%

* dynamicutilities ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der evu.it GmbH

**adesso hilt aktuell 60 % der Kapitalanteile an der evu.it GmbH. Aufgrund einer kombinierten Put/Call- Option sind adesso nach IFRS weitere 20 %-Punkte der Anteile an der
evu.it GmbH zuzurechnen.

Beteiligungen des adesso-Konzerns

Kapitalanteil
Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
Quintessenz Beratung GmbH Dortmund, Deutschland 36 TE -1,6 TE* 20,0%
PSLife GmbH** Dortmund, Deutschland 94 T€ 69TE 50,0%

* Werte 2010
** Quotenkonsolidiert einbezogen
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Corporate Governance

adesso legt grofSen Wert auf eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfithrung. Hohe Anforderungen an Transparenz,
Kontrolle und wirtschaftsethische Grundsitze stirken das
Vertrauen der Aktiondre in Bezug auf unser Unternehmen und
den Kapitalmarkt an sich. Die wesentlichen Grundlagen sind
fiir uns vor allem das deutsche Aktiengesetz und der Deut-
sche Corporate Governance Kodex. Schwerpunkte unseres
Verstiandnisses vorbildlicher Corporate Governance sind: gute
Beziehungen zu den Aktioniren, eine effektive Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein erfolgsorientiertes
Verglitungssystem sowie eine transparente Rechnungslegung
und umfangreiche Berichterstattung.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemadll § 289a HGB

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Unternehmensfiihrung der adesso AG als bérsennotierte
deutsche Aktiengesellschaft basiert in erster Linie auf dem
deutschen Aktiengesetz und daneben auf den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktu-
ellen Fassung. Dariiber hinaus hatadesso keine weiteren Kodi-
ces fiir die Praxis der Unternehmensfithrung intern in Verwen-
dung oder veréffentlicht.

Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend, unterliegt die
Willensbildung von adesso dem Dreigestirn aus Aktiondren,
Vorstand und Aufsichtsrat. Das sogenannte duale Fihrungs-
system ist durch die strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbei-
ten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Aktionire sind per Gesetz an grundlegenden Entscheidun-
gen wie Satzungsinderungen, der Verwendung des Bilanzge-
winns, der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener
Aktien sowie an wesentlichen Strukturveranderungen betei-
ligt. adesso hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die alle das
gleiche Stimmrecht verbriefen. Die Gesellschaft stellt den Akti-
oniren einen Stimmrechtsvertreter zur Austibung des Stimm-
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rechts auf der Hauptversammlung zur Verfiigung. Eine Uber-
tragung der Hauptversammlung tiber das Internet sowie die
Austibung des Stimmrechts per Internet sind nicht vorgesehen.
Die Website www.adesso-group.de enthiltim Bereich Investor
Relations neben den Pflichtangaben eine Vielzahl von zusitz-
lichen Informationen, die deutlich iiber das geforderte Maf3
an Transparenz hinausgehen. Uber den Meniipunkt ,,Fragen
an den Finanzvorstand“ konnen Aktionire und interessierte
Anleger jederzeit direkt mit dem Finanzvorstand in Kontakt
treten. adesso pflegt Verteiler fiir den proaktiven Versand von
Unternehmensnachrichten und Finanzberichten an Aktionire.
Uber die Website kénnen sich Interessenten in diese Vertei-
ler aufnehmen lassen. Im Rahmen der Fair Disclosure werden
Unternehmensprasentationen von Bilanzpresse- oder Investo-
renkonferenzen sowie Analysten- und Investorengespriachen
zeitnah auf der Website bereitgestellt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaftin eigener Verantwortung.
Dariiber hinaus gibt es keine Gremien mit Entscheidungsbefug-
nis fiir die Gesellschaft oder konzernweite Sachverhalte. Jedes
Vorstandsmitglied besitzt Einzelvertretungsbefugnis. Dabei
gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, wobei die Mit-
glieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fiir die
gesamte Geschiftsfithrung tragen. Eine Geschiftsordnung fiir
die Vorstandsarbeit gibt es seitdem 17.03.201 1. Der Vorstand
hiltin der Regel zweiwochentlich eine protokollierte Sitzung
ab. Im Berichtszeitraum bestand er aus drei, bis Ende Septem-
ber 2011 aus vier, und bis Ende Januar 2011 aus fiinf Mitglie-
dern. Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und
organisiert die internen Berichtsstrukturen beziiglich der ope-
rativen Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmif3ig, zeitnah
und umfassend tiber alle wesentlichen Aspekte der Geschifts-
entwicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie zumindest
quartalsweise iiber die aktuelle Ertragssituation. Abweichun-
gen des Geschiftsverlaufs oder der weiteren geschiftlichen Ent-
wicklung von aufgestellten Planungen und Zielen werden vom
Vorstand dabei gegentiber dem Aufsichtsrat erlautert.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfiihrung. Er besteht aus drei Mitgliedern. Er bestellt
die Vorstandsmitglieder und legt das Verglitungssystem fiir
die Vorstandsmitglieder fest. Fiir grundlegende Geschifte des
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Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichtsrats eingeholt.
Eine Verpflichtung aus Satzung, Geschiftsordnung oder Wei-
sung des Aufsichtsrats zur Einholung der Zustimmung iiber
die gesetzlich geregelten Zustimmungsverpflichtungen hinaus
gibtes nicht. Der Aufsichtsrat hatsich keine Geschiftsordnung
gegeben. Es wurden keine Ausschiisse im Aufsichtsrat gebildet.
Der Aufsichtsratldsst sich den Priifungshergang sowie wesent-
liche Erkenntnisse aus der Priifung des Jahresabschlusses sowie
des Konzernabschlusses vom bestellten Wirtschaftspriifer
erliutern. Eine Altersbegrenzung fiir Aufsichtsratsmitglieder
istnicht vorgesehen. Fiir Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen eines Aufsichtsratsmitglieds bedarf es der Genehmigung
durch den gesamten Aufsichtsrat per Beschluss. Es besteht ein
genehmigter Beratungsvertrag zwischen der Gesellschaft und
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt
mindestens viermal in einem Geschiftsjahr. Weitere Einzel-
heiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats im Berichts-
zeitraum konnen dem aktuellen Bericht des Aufsichtsrats
entnommen werden.

Entsprechenserklirung gemifs § 161 AktG

Die Organe der adesso AG begriifSen die Bemithungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex mit dem Ziel der Stirkung des Vertrauens der internatio-
nalen Finanzmarkte und Investoren in bérsennotierte deutsche
Unternehmen durch zahlreiche klare Regeln fiir Vorstinde und
Aufsichtsrite sowie einer entsprechenden Publizititspflicht.

In der Entsprechenserklirung vom Dezember 2011 gemif3
§ 161 Aktiengesetz erkliren der Vorstand und der Aufsichtsrat
deradesso AG, dass seit Abgabe der letzten Erklarung mit Aus-
nahme der darin dargestellten Sachverhalte den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" (Fassung vom 26. Mai 2010) entsprochen wurde. Vor-
stand und Aufsichtsrat erkliren weiter, dass mit Ausnahme der
nachfolgend dargestellten Sachverhalte den vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bun-
desanzeigers veroffentlichten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission zum Deutschen Corporate Governance Kodex*
(Fassung vom 26. Mai 2010) entsprochen wird:

Die Satzung der Gesellschaft sieht keine Briefwahl vor (mit
BezugaufZiffer 2.3.1 und 2.3.3). Fiir Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats gelten die gesetzlichen Regelun-
gen. Dariiber hinaus legen weder die Satzung noch der Auf-
sichtsrat weitere Zustimmungsvorbehalte fest (mit Bezug auf
Ziffer 3.3). Die D& O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt
fiir den Aufsichtsrat vor (mit Bezugauf Ziffer 3.8). Die variablen
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Organe

Verglitungsbestandteile von Vorstandsmitgliedern haben der-
zeit keine explizite, mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Durch
die Anforderung des Aufsichtsrats nach Wachstum bei Umsatz
und Ergebnis ergibt sich dies jedoch implizit durch die zeitliche
Abfolge mehrerer Jahre. Es gibt Vorstandsvertrage, bei denen
sich durch die Vertragslaufzeit in bestimmten Konstellationen
Abfindungsbetrige von mehr als zwei Jahresverglitungen erge-
ben kénnen (mit Bezug auf Ziffer 4.2.3).

Es wurde keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder fest-
gelegt (mit Bezug auf Ziffer 5.1.2). Der Aufsichtsrat hat sich
keine Geschiftsordnung gegeben (mit Bezug auf Ziffer 5.1.3).
Der Aufsichtsrat besteht zurzeit lediglich aus drei Mitgliedern
und hat vor diesem Hintergrund keine Ausschiisse gebildet
(mit Bezugauf Ziffern 5.3.1 bis 5.3.3). Der Aufsichtsrat hat fiir
seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt (mit
Bezug auf Ziffer 5.4.1). Halbjahres- und etwaige Quartalsfi-
nanzberichte werden nur bei Fertigstellung mit ausreichen-
dem Zeitvorlauf vor dem Auslaufen der relevanten Veréffent-
lichungsfristen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erortert;
der Halbjahresfinanzbericht wird innerhalb der gesetzlich vor-
gegebenen Frist veroffentlicht (mit Bezug auf Ziffer 7.1.2).

Weitere Informationen zur Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex sowie der aktuelle Wort-
laut des Kodex kénnen folgender Website entnommen werden:
Www.corporate-governance-code.de.

Eine jeweils aktuelle Fassung der Erklirung zur Unterneh-
mensfiihrung gemifd § 289a HGB ist auf der Website von
adesso unter www.adesso-group.de im Bereich Investor Rela-
tions zu finden. Der vollstindige Wortlaut der Entsprechens-
erklirung gemif3 § 161 AktG ist hier ebenfalls nachzulesen.

Geschifte in Aktien und Rechten

(Directors’ Dealings)

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen Personen, die
bei einem Emittenten von Aktien Fithrungsaufgaben wahr-
nehmen, eigene Geschifte mit Aktien des Emittenten oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, dem Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Anzeigepflicht
gilt demnach fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie
weitere Fiihrungspersonen, die regelmif3ig Zugang zu Insider-
informationen haben und zu wesentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen ermichtigt sind. Die Anzeigepflicht gilt
zudem fiir Personen, die mit diesen Fiihrungspersonen in einer
engen Beziehung stehen, sowie juristische Personen, bei denen
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die Fithrungspersonen oder ihnen nahestehende Personen Fiih-
rungsaufgaben wahrnehmen oder die von diesen kontrolliert
werden. Seitdem 01.01.2011 wurden folgende Transaktionen
gemeldet (bis Ende Februar 2012):

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Transaktion Name Art Aktien Kurs
03.02.2011 Dr. Friedrich Woébking (AR) Kauf 1.000 6,90€
27.06.2011 Christoph Junge Optionen* 5.714 4,81€
29.06.2011 Dr. Riidiger Striemer Optionen* 5.714 4,81€
15.07.2011 Dr. Friedrich Woébking (AR) Kauf 142 6,90 €
28.07.2011 Dr. Friedrich Wobking (AR) Kauf 858 7,05€
22.09.2011 Rainer Rudolf Optionen™ 5.714 4,81€
10.10.2011 Dr. Friedrich Wobking (AR) Kauf 1.000 6,56 €

*Erwerb aus der Ausiibung von Aktienoptionen

Transparente Rechnungslegung und umfangreiche
Berichterstattung

Unsere Konzernrechnungslegung erfolgt nach den internati-
onal anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen des Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Die Standards
schaffen eine hohe Transparenz und erleichtern die Vergleich-
barkeit mit nationalen und internationalen Wettbewerbern.
adesso hat ein hohes Interesse an einer umfangreichen Bericht-
erstattung tiber finanzielle, aber auch operative Entwicklun-
genim Unternehmen, um Aktiondren eine méglichst fundierte
Einschitzung tber Stand und Potenzial der Gesellschaft zu
ermoglichen.

Aktienoptionsprogramme

Die Hauptversammlung hatam 25.07.2006 den Vorstand und,
soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den Aufsichts-
ratermichtigt, im Rahmen eines aktienbasierten Vergiitungs-
programms bis zum 15.12.2009 insgesamt 1.000.000 Akti-
enoptionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso
AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1 € aus-
zugeben (Bedingtes Kapital I). Durch die Beschliisse der Haupt-
versammlung am 29.05.2009 wurde das Grundkapital durch
Einziehung und Zusammenlegung im Verhiltnis 7:1 herabge-
setzt. Entsprechend wurde die Anzahl der Aktienoptionen und
das bedingte Kapital I von 1.000.000 auf 142.858 reduziert.
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Zum Stichtag 31.12.2011 konnen aus diesem Programm keine
weiteren Aktienoptionen ausgegeben werden. Die Aktienop-
tionen missen die gesetzliche Mindestfrist von zwei Jahren ab
Ausgabe von den Bezugsberechtigten vor Ausiibung gehalten
werden. Zum Zeitpunkt der Austibung muss der Aktienkurs
der adesso-Aktie mindestens Zehn von Hundert tiber dem
Ausgabekurs der Aktienoption liegen.

Die Hauptversammlung hatam 29.05.2009 den Vorstand und,
soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den Aufsichts-
rat ermachtigt, im Rahmen eines aktienbasierten Verglitungs-
programms biszum 15.12.2013 insgesamt 428.572 Aktienop-
tionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1 € auszu-
geben (Bedingtes Kapital IT). Zum Stichtag 31.12.2011 kénnen
aus diesem Programm noch 356.535 Aktienoptionen ausgege-
ben werden. Die Aktienoptionen miissen die gesetzliche Min-
destfrist von zwei Jahren ab Ausgabe von den Bezugsberech-
tigten vor Ausiibung gehalten werden; fiir Vorstandsmitglieder
gilt eine Mindestfrist von vier Jahren. Zum Zeitpunkt der Aus-
ibung muss der Aktienkurs der adesso-Aktie mindestens Zehn
von Hundert iiber dem Ausgabekurs der Aktienoption liegen.
Die Anzahl der zum 31.12.2011 ausgegebenen noch nicht in
Aktien gewandelten Optionen betragen insgesamt 149.653.
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Vergiitungsbericht

Im Folgenden informieren wir tiber die Grundziige des Ver-
glitungssystems der Organe sowie tiber Struktur und Héhe
der Leistungen an diese. Der Vergiitungsbericht berticksich-
tigt die Regelungen des Handelsgesetzbuches und die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Vergtitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts, des Kon-
zernlageberichts und des Corporate Governance-Berichts. Der
relevante ,,Deutsche Rechnungslegungs Standard 17 (geindert
2010)“ wird freiwillig bereits fiir die Berichterstattung tiber das
Geschiftsjahr 2011 angewendet. Die Angaben zur individuel-
len Offenlegung der Beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder
erfolgen erstmalig, nachdem in den Vorjahren diese aufgrund
eines entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung ent-
fallen waren.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder richtet sich vor allem
nach dem erzielten Geschiftserfolg und nach branchentiblichen
Standards. Sie basiertauf mit dem Aufsichtsrat vertraglich ver-
einbarten Regelungen. Neben der Grundvergiitung gibt es wei-
tere, erfolgsabhingige Vergilitungsbestandteile.

Kurzfristige Vergiitungsbestandteile

Die Grundvergiitung wird als monatliches Gehalt ausgezahlt
und ist eine erfolgsunabhingige Vergiitung. Jihrlich prozentu-
ale Gehaltserhhungen von 3 % p.a. sind vertraglich vereinbart.
Die Gehaltserh6hung fiir Michael Kenfenheuer und Christoph
Junge entfallt fiir das Jahr, in dem der Vorstand der adesso AG
beschlief3t, eine Gehaltserh6hung der Mitarbeiter auszuset-

Kurzfristige Vergiitung des Vorstands 2011
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zen. Die Gehaltserhéhung fiir Dr. Riidiger Striemer und Rai-
ner Rudolf greift nur, wenn im Vorjahr ein Tantiemeanspruch
erwirtschaftet wurde. Dariiber hinaus werden allen Vorstands-
mitgliedern Sachbeziige- und sonstige Beziige in Form von
Dienstwagennutzungen und Reisekostenerstattungen sowie
die Ubernahme von Versicherungsprimien fiir eine Direktver-
sicherung, eine persénliche Altersvorsorge sowie die Hilfte der
nachweislich geleisteten Beitrige zur freiwilligen Kranken- und
Pflegeversicherung gewihrt.

Variable, erfolgsbezogene Vergiitung

Die Tantieme hingt ausschliefSlich von der Hohe des von der
adesso AG erwirtschafteten Gewinns im jeweiligen Jahr ab.
Dabei ermittelt sich der Gewinn als Jahresiiberschuss vor Ertrag-
steuern und Abschreibung von Geschifts- und Firmenwerten
von der adesso AG nach HGB ohne Berticksichtigung der dyna-
mischen Gehaltsanteile und der Tantieme der Vorstinde. Die
Tantieme betrigt je nach erreichtem Gewinn linear zwischen
0 und 25 % der Grundvergiitung. Die Tantieme darf zusam-
men mit dem dynamischen Gehaltsanteil im jeweiligen Jahr
ein Fiinftel des Gesamtgewinns von adesso nicht tibersteigen.

Der dynamische Gehaltsanteil wird ausgezahlt bei Errei-
chung und Ubertreffen des jihrlich festgelegten Umsatz-
und Gewinnziels. Wird das Gewinnziel nicht erreicht oder
das Umsatzziel nicht zu mindestens 80 % erreicht, wird der
dynamische Gehaltsanteil nicht ausgezahlt. Werden beide
Ziele erreicht, so errechnet sich die Héhe des dynamischen
Gehaltsanteils nach den folgenden Regelungen. Zu Beginn
eines jeden Jahres kann jedes Vorstandsmitglied eine Variante

Erfolgsbezoge- Erfolgsbezogene Sach-und
Grund- ne Vergiitung Vergiitung Sonstige Sonstige
inT€ vergiitung Tantieme  Dynamik ***%*) Beziige  Zahlungen Gesamt
Holger Danowsky™) 13 1 144 158
Christoph Junge 155 37 58 29 279
Michael Kenfenheuer 158 37 63 19 30 307
Rainer Rudolf**) 120 28 28 21 5 202
Dr. Riidiger Striemer***) 160 37 63 27 25 312
Gesamt 606 139 212 97 204 1.258

*)  ausgeschieden per 31.01.2011 mit Abfindung / Karenzentschidigung

**)  ausgeschieden per 30.09.2011

***)

Dr. Riidiger Striemer erhilt anstelle eines Dienstwagens eine pauschale Aufwandsentschidigung von 6 T€.

*#%%) Darin enthalten variable Vergiitung fiir 2010, tiber die 2010 nicht berichtet wurde:
Christoph Junge 5 T€, Michael Kenfenheuer 10 T€, Rainer Rudolf 5 T€, Dr. Riidiger Striemer 10 T€.
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zur Ermittlung des variablen Gehaltsanteils fiir das Geschifts-
jahr wiahlen. Fir 2011 waren vier Dynamik-Varianten (A, B,
C und D) vertraglich wihlbar. Die punktgenaue Erreichung
des Gewinnziels im jeweiligen Jahr fithrt zu einer Auszah-
lung von 0 €. Eine Ubererfiillung des Gewinnziels fithrt zu
einer linear ansteigenden Auszahlung, je nach Variante unter-
schiedlich schnell ansteigend und bei unterschiedlichen Betri-
gen begrenzt. Die 2011 wihlbaren Varianten sahen im Detail
folgende Begrenzungen vor: Variante A: 20.000,- €, Variante B
30.000,- € (Christoph Junge 40.000,- €), Variante C 50.000,- €
(Christoph Junge 60.000,- €) und Variante D 64.721,- €.

Die erfolgsabhingigen variablen Vergiitungen werden im Fol-
gejahr ausgezahlt. Die fiir 2010 in 2011 ausgezahlten erfolgs-
bezogenen Vergiitungen sind nicht Bestandteil der Darstellung,
da diese bereits im Geschiftsbericht 2010 berichtet wurden,
beziehungsweise aufgrund der fiir das Jahr 2010 vorhandenen
Befreiung seitens der Hauptversammlung nicht berichtspflich-
tig sind.

Den Vorstinden Michael Kenfenheuer und Dr. Riidiger Strie-
mer wurde 2011 im Zuge der Verhandlungen zu den Vor-
standsvertrigen mit Giltigkeit ab dem 01.01.2012 ein ein-
maliger Betrag von jeweils 25 T€ zugesagt, der 2012 zur
Auszahlung gelangt.

Vorstandsvergiitung aus Phantomaktienprogramm

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Langfristige Vergilitungsbestandteile

Im Geschiftsjahr 2009 wurde vom Aufsichtsrat ein Phan-
tom-aktienprogramm fiir einige Mitglieder des Vorstands und
Mitarbeiter der ersten Fithrungsebene der adesso AG beschlos-
sen. Hiermit soll die langfristige Bindung von Fithrungskrif-
ten an das Unternehmen unterstiitzt werden. Die Phantomak-
tien werden wie reale Aktien an Dividenden beteiligt, jedoch
erfolgt die Zahlung tiber das Gehalt. Nach einer weiteren Blei-
befrist im Unternehmen zwischen fiinf und acht Jahren hat
der Inhaber von Phantomaktien Anspruch auf Auszahlung
des dann durch die Anzahl der Phantomaktien und des dann
zugrunde zu legenden Aktienkurses reprisentierten Werts.
Die Auszahlung erfolgt wiederum iiber das Gehalt. Dem Vor-
standsmitglied Michael Kenfenheuer wurden per 01.09.2010
57.145 Phantomaktien zugesprochen. Dem Vorstandsmitglied
Dr. Rudiger Striemer wurden per 01.09.2009 57.145 Phan-
tom-aktien zugesprochen. 2011 haben die zwei Vorstandsmit-
glieder Michael Kenfenheuer und Dr. Ridiger Striemer weitere
Anspriiche aus Phantomaktien erlangt. Im Berichtszeitraum
wurden 105 T€ (Vorjahr: 68 T€) an Riickstellungen fiir den
Rickkaufswert der Phantomaktien der Vorstandsmitglieder
erfolgswirksam gebildet, die als Komponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung ausgewiesen wurden. Im Berichtszeitraum
wurden 17 T€ (Vorjahr: 9 T€) als virtuelle Dividende in Hohe
von 0,15 € je Phantomaktie iiber das Gehalt ausgezahlt.

Aufwand 2011  Aufwand 2011
Anzahl Veranderung aus Riickkauf- aus virtueller Riickkaufwert
Phantomaktien 2011 wert Dividende per31.12.2011
Michael Kenfenheuer 57.145 0 49.400€ 8.572€ 63.000€
Dr. Riidiger Striemer 57.145 0 56.000 € 8.572€ 110.300€
Gesamt 114.290 0 105.400 € 17.144 € 173.300€
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Fir den Fall des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds sind
beziiglich des Phantomaktienprogramms folgende Vereinba-
rungen getroffen:

Scheidet ein Vorstand vor Ablauf von drei Jahren nach Beginn
der Zusage durch Kiindigung aus, hat er die Aktien nur gegen
Vergiitung zuriickzugeben, sofern der Fall des ,,Change-of-
Control“ vorliegt. Das ist dann der Fall, wenn die Aktionare
Rainer Rudolf und Volker Gruhn (beziehungsweise Gesell-
schaften, iiber die diese ihre Anteile halten) in der Summe ihrer
Anteile weniger als 35 % des Gesamtkapitals der Gesellschaft
halten. Scheidet der Vorstand nach Ablauf von zumindest drei
Jahren aus, weil die Gesellschaft ihm kiindigt oder nach Been-
digung des Vertrages kein Verlingerungsangebot zumindest
zu den gleichen Konditionen des bisherigen Vertrages macht,
hat er die Aktien zuriickzugeben. Die Vergiitung betragt 75%
der vorzunehmenden Bewertung. Scheidet der Vorstand nach
Ablauf von zumindestacht Jahren aus, hat er die Aktien zuriick-
zugeben.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen weiterhin zu identi-
schen Konditionen an dem unternehmensweiten und fir
eine Vielzahl von Mitarbeitern geltenden Aktienoptionspro-
gramm teil (Ausnahme: die Mindesthaltefrist betragt fiir Vor-
stinde fiir Aktienoptionen aus dem ,,Bedingten Kapital II“ vier
Jahre statt zwei Jahre). Die Anzahl der an den Vorstand auszu-
gebenden Aktienoptionen richtet sich nach dem Umfang des
erfolgsabhingigen Verglitungsbestandteils ,,Dynamik® und ist
somit ebenfalls erfolgsabhingig. Die Aktienoptionen fithren
nur dann zu einer geldwerten Vergiitung, wenn nach Verstrei-
chen der Mindesthaltefrist die Kriterien zur Ausiibung erfiillt
werden. Fir je Tausend Euro, die als erfolgsabhingiger Vergii-
tungsbestandteil Dynamik fiir ein Jahr gezahlt werden, werden
143 Optionen eingerdaumt. Die Optionen bleiben auch beim
Ausscheiden vor der Umwandlung der Optionen in Aktien
erhalten. Bei Ausiibung der Aktienoptionen hat das Vorstands-
mitglied den nach dem Aktienoptionsprogramm festgelegten
Austibungspreis an die Gesellschaft zu leisten; der geldwerte
Vorteil liegt gegebenenfalls in der Differenz zwischen dem Aus-
ibungspreis und dem zum Zeitpunkt der Austibung héheren
Aktienkurs.

Einige Mitglieder des Vorstands haben 2011 Aktienoptio-
nen ausgetibt und Aktien erworben. Die Vorstinde Christoph
Junge, Rainer Rudolf und Dr. Riidiger Striemer haben jeweils
5.714 Aktienoptionen zu einem Kaufpreis von 4,81 € je Aktie
ausgetibt und den Betrag von jeweils 27,4 T€ eingezahlt. Der
Kurs zum Zeitpunkt der Ausiibung betrug 7,00 €. Die Diffe-
renz von 2,19 € je Aktie oder jeweils 12,5 T€ haben die Vor-
standsmitglieder mit der Gehaltsabrechnung als geldwerten
Vorteil versteuert.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Service

Organe

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir das Geschiftsjahr
2011 folgende Anzahl an Aktienoptionen: Christoph Junge
7.527 Stiick, Michael Kenfenheuer 7.527 Stiick, Rainer Rudolf
4.290 Stiick und Dr. Ridiger Striemer 7.527 Stiick.

Das Vorstandsmitglied Rainer Rudolf schied mit Wirkung zum
30.09.2011 aus dem Vorstand und dem Unternehmen aus. Der
Vorstandsvertrag wire vertragsgemafd zum 31.12.2011 ausge-
laufen. Die Zahlung einer Abfindung wurde nicht vereinbart. Es
wurden keine laufenden Gehaltszahlungen fiir den Zeitraum
nach dem 30.09.2011 vereinbart. Die variablen Gehaltsbe-
standteile fiir das Jahr 2011 wurden mit dem Faktor drei Vier-
tel des Betrags berechnet, der sich fiir das gesamte Jahr 2011
errechnet hitte.

Im Kalenderjahr 2011 beliefen sich die Gesamtbeziige aller in
diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Vorstands der adesso
AG auf 1.208 T€ (Vorjahr: 1.109 T€) sowie aus dem Phantom-
aktienprogramm auf 17 T€ (Vorjahr: 9 T€). Frihere Mit-
glieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben auch
keine Pensionszusagen erhalten. Den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats wurden keine Kredite oder
Vorschiisse gewihrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach § 11 der Sat-
zung neben der Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche Ver-
glitung, die sich zusammensetzt aus einem fixen Bestandteil
in Hohe von 5 T€ und einer variablen Vergiitung in Hohe von
0,275 %o eines Bilanzgewinns der Gesellschaft, dieser vermin-
dertum einen Betrag in Héhe von 4 % der auf das Grundkapital
geleisteten Einlagen. Die Vergiitung betrigt fiir den Vorsitzen-
den das Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Auf-
sichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschiftsjahres angehort
haben, erhalten die Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehorigkeit. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
wird zusitzlich aus einem Beratungs- und Vermittlungsver-
trag verglitet.

Im Kalenderjahr 2011 belief sich die Gesamtvergiitung aller
in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats
der adesso AG fiir die Tétigkeit als Aufsichtsratauf 17,5 T€.
Da-riiber hinaus wurde Aufwand fiir Provisionen, Honorare
und Aufwandsentschidigungen in Hohe von 291 T€ (Vorjahr:
319 T€) gezahlt.
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Die adesso AG hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder
Darlehen gewihrt, noch Biirgschaften oder Gewihrleistun-
gen fiir sie ibernommen. Es bestehen weder verwandtschaft-
liche Beziehungen zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats,
noch zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und Mitgliedern
des Vorstands. Es bestehen keine Dienstleistungsvertrage zwi-
schen den Aufsichtsriten und adesso beziehungsweise ihren
Tochtergesellschaften, die bei Beendigung eine Vergiitung vor-
sehen.

Bericht gemif3 Ubernahmerichtlinie-
Umsetzungsgesetz

adesso berichtet entsprechend der in den § 315 Abs. 4 HGB
und § 289 Abs. 4 HGB aufgenommenen Konkretisierung aus
dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz mit dem Ziel,
einen potenziellen Bieter in die Lage zu versetzen, sich vor
Abgabe eines Ubernahmeangebots ein umfassendes Bild iiber
adesso sowie etwaige Ubernahmehindernisse zu verschaffen.
Der Bericht gemif} dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungs-
gesetz ist Bestandteil des Lageberichts sowie des Konzernla-
geberichts.

Esbestehen keine verschiedenen Aktiengattungen. Das Grund-
kapital der adesso AG betrigt 5.741.663 € und ist eingeteilt in
5.741.663 Stiick nennwertlose Stammaktien. adesso-Aktien
sind Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Auf jede Aktie
entfillt ein rechnerischer Nennwert von 1 €. Eine Stammaktie
gewihrt jeweils eine Stimme.

adesso-Aktien sind nicht vinkuliert. Uns sind auch keine sons-
tigen Beschrinkungen in Bezug auf das Stimmrecht bekannt.
Grundsitzlich bestehen keine Beschrinkungen beziiglich der
Ubertragung von adesso-Aktien. Zum Stichtag 31.12.2011
unterliegen keine adesso-Aktien einer Lock-up-Vereinbarung.
Sofern sich weitere Beschrinkungen aus Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern ergeben konnten, sind uns diese nicht
bekannt.

Der Griindungsaktionir und Aufsichtsratsvorsitzende Prof.
Dr. Volker Gruhn hilt zum 31.12.2011 iber eine von ihm
beherrschte Gesellschaft einen Anteil von 29,8 % am Grundka-
pital. Herr Rainer Rudolf, der bis zum 30.09.2011 Mitglied des
Vorstands war, hielt zum Zeitpunkt des Ausscheidens 19,6 %
der Anteile. Fiir weitere Angaben zur Eigentiimerstruktur ver-
weisen wir auf den Anhang im Jahresabschluss sowie im Kon-
zernabschluss. Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten, sind uns
nicht bekannt. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien
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sind, werden der Gesellschaft Verinderungen beim Aktien-
besitz grundsitzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten
unterliegen und diesen nachgekommen oder auf freiwilliger
Basis gemeldet wird. Transaktionen, die ohne neuerliches
Uber- oder Unterschreiten der Meldeschwellen getitigt wer-
den, sind der Gesellschaft nur in Ausnahmefillen bekannt.
Stimmrechtsmitteilungen sowie eine aus diesen ableitbare
Aktionirsstruktur werden stets aktuell im Investor Relations-
Bereich der Website unter www.adesso-group.de vorgehalten.
Kein adesso-Aktionir ist durch die Satzung von adesso ermich-
tigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Auch
ansonsten verfiigt kein Aktiondr iiber Sonderrechte, die ihm
Kontrollbefugnisse verleihen. Es existieren keine Stimmrechts-
beschrankungen fiir adesso-Aktien, die von unseren Mitarbei-
tern gehalten werden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG. Gemaf3 § 6 der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens einer Person. Die Bestim-
mung der Anzahl sowie die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dernund der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Auf-
sichtsrat, ebenso die Ernennung eines Mitglieds des Vorstands
zum Vorstandsvorsitzenden. Die Anderung unserer Satzung
erfolgt gemif3 §§8 179, 133 AktG durch einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals.
Die Satzung enthilt keine hiervon abweichende Regelung. Der
Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
Ben, die die Fassung betreffen (§ 10 Ziff. 7 der Satzung). Die
Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht das
Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst (§ 15 der Sat-
zung).

Nach unserer Satzungist der Vorstand berechtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital im Rahmen des
bestehenden genehmigten Kapitals auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionire zu erhchen. Zum 31.12.2011
bestand ein genehmigtes Kapital in Hohe von 2.857.266 €.
Einzelheiten hierzu werden im Anhang des Jahresabschlus-
ses sowie des Konzernabschlusses aufgefiihrt. Es gibt keine
Ermichtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien durch
adesso. Die adesso AG selbst hielt zum Bilanzstichtag keine
eigenen Aktien. Die Hauptversammlung hat am 25.07.2006
und am 29.05.2009 zwei Aktienoptionsprogramme beschlos-
sen,um 142.858 sowie 428.572 Aktienoptionen mit Bezugs-
rechtaufjeweils eine Aktie der adesso AG mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 1 € auszugeben (Bedingtes Kapi-
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talTund II). Zum Stichtag 31.12.2011 konnen aus diesen Pro-
grammen noch 356.535 Aktienoptionen ausgegeben werden.
Die Anzahl der zum 31.12.2011 ausgegebenen noch nicht in
Aktien gewandelten Optionen betragen insgesamt 149.653.

Die Gesellschaft ist nicht Partei einer wesentlichen Vereinba-
rung, die besondere Regelungen fiir den Fall des Kontrollwech-
sels beziehungsweise Kontrollerwerbs enthalten, wie er unter
anderem Folge eines Ubernahmeangebots sein kann. Unsere
Satzung enthilt keine Bestimmung, die dem Vorstand speziell
fiir den Fall einer Ubernahmesituation besondere Befugnisse
einrdumt. In den Vereinbarungen zum Phantomaktienpro-
gramm fithrt ein Kontrollwechsel zu verkiirzten Wartefristen
fir die Inhaber der Phantomaktien. Es bestehen dartiber hinaus
keine Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands, des
Aufsichtsrats oder Arbeitnehmern zur Entschidigung speziell
im Fall eines Kontrollwechsels.

105



adesso AG  Geschéftsbericht 2011 Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, im Mirz 2012

adesso AG
Michael Kenfenheuer Dr. Riidiger Striemer Christoph Junge
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Bestdtigungsvermerk

Wir haben den von der adesso AG, Dortmund, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Eigenkapitalverainderungsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen iiber mdégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermitteltinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dortmund, 15. Mirz 2012

DOSU AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Schulte-Uebbing Thekla Hendler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Michael Kenfenheuer
Co-Vorstandsvorsitzender

Michael Kenfenheuer (Jahrgang 1958) leitet als Vorstand die
Bereiche Consulting und Sales und ist zudem zustindig fur
die adesso-Beteiligungen e-Spirit AG, evu.it GmbH und gadiv
GmbH. Fiir diese Aufgaben wurde er 2000 in den Vorstand der
adesso AG berufen. Auf Basis seiner langjahrigen Erfahrungen
in der Unternehmensfithrung und Projektleitung tragt Michael
Kenfenheuer mafSgeblich dazu bei, das Netzwerk von Fach- und
Branchenexperten aufzubauen und zu erweitern. Dariiber hi-
naus ist er verantwortlich fiir die Koordination der vertrieb-
lichen Aktivititen. Seit 01.01.2011 ist Michael Kenfenheuer
Co-Vorstandsvorsitzender der adesso AG.

Dr. Riidiger Striemer
Co-Vorstandsvorsitzender

Dr. Ridiger Striemer (Jahrgang 1968) ist als Vorstand fiir die
Unternehmensbereiche Software Development und Corpo-
rate Communications verantwortlich. Er promovierte 1998
am Fachbereich Informatik der Technischen Universitit Berlin
und begann 1999 als Business Development Manager bei der
adesso AG. Mit seinem Wechsel in den Vorstand von adesso
im Jahr 2001 iibernahm er die Verantwortung fiir die Unter-
nehmenskommunikation. Seit 2002 verantwortet er auf3er-
dem den Bereich Softwareentwicklung. Dr. Ruidiger Striemer
betreut dariiber hinaus die Landesgesellschaften in der Schweiz
und in Osterreich sowie weitere Beteiligungsunternehmen.
Seit01.01.2011 ist Dr. Riidiger Striemer Co-Vorstandsvorsit-
zender der adesso AG.
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Christoph Junge
Mitglied des Vorstands

Christoph Junge (Jahrgang 1970) ist als Vorstand verant-
wortlich fiir die Bereiche Finanzen, Personal, Administration
und Recht. Bevor er im Mai 2005 in den Vorstand der BOV
AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) berufen wurde,
gestaltete er als Direktor Finanzen und Unternehmensentwick-
lung das Geschift der Gesellschaft.
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn (Jahrgang 1963) griindete 1997 die
adesso AG mit und ist heute Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Er ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der
Universitat Duisburg-Essen. Sein Forschungsschwerpunkt in
diesem Bereich bezieht sich auf mobile Anwendungen. Volker
Gruhn ist Autor und Co-Autor von rund 200 nationalen und
internationalen Verdffentlichungen und Konferenzbeitrigen.

Prof. Dr. Gruhn gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat
der BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an und
ibernahm zum selben Zeitpunkt dessen Vorsitz.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Neben dem Aufsichtsratsmandat der adesso AG gehort
Prof. Dr. Volker Gruhn keinem weiteren Aufsichtsrat an.

Prof. Dr. Willibald J. Folz
Mitglied des Aufsichtsrats

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften und Volkswirt-
schaft und anschliefSender Promotion im Fachbereich Volks-
wirtschaftslehre war Prof. Dr. Willibald J. Folz im Bayerischen
Finanzministerium und in der Bayerischen Staatskanzlei
beschiftigt. In der Folgezeit war er in Leitungsfunktionen bei
verschiedenen Banken titig, so unter anderem bei der Bayeri-
schen Landesbank, als Vorstandsmitglied der Deutsch-Skan-
dinavischen Bank AG und bei der Miinchner Hypothekenbank
eG als Sprecher des Vorstands sowie spiter von 1998 bis 2010
als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Von 1990 bis 1999 war er
Prisidentund Vorstandsvorsitzender des Genossenschaftsver-
bandes Bayerne.V.

Prof. Dr. Folz lehrte an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultit der Katholischen Universitit Eichstitt/Ingolstadt im
Fachbereich Bankrecht und Genossenschaftswesen und war
Vorsitzender des Hochschulrats der Universitit Bamberg und
des Kuratoriums der Hochschule fiir Philosophie in Miinchen.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Prof. Dr. Folz gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat der
BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft fiir Manage-
mentberatung AG, Burgthann.

Dr. Friedrich Wébking
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Friedrich Wébking (Jahrgang 1950) ist ein ausgewiese-
ner Kenner des IT-Sektors sowie der Banken- und der Versi-
cherungsbranche. Er verantwortete als Vorstandsmitglied der
Dresdner Bank AG von 2003 bis 2009 das Ressort IT Services
und Operations. Zuvor fiihrte er als Vorstand der Allianz Versi-
cherungs-AG/Allianz Lebensversicherungs-AG und Deutsche
Versicherungs-AG bereits seit Anfang der 90er Jahre zunichst
das Personenversicherungsgeschift und spiter unter ande-
rem die Bereiche IT und E-Business. Der promovierte Infor-
matiker und Mathematiker fithrt aktuell die Geschifte der
FW ADVISORY Management Beratung. Dariiber hinaus ist er
unter anderem als Beirat der Swiss Post Solutions GmbH und
Senior Advisor der Droege & Comp. Unternehmerberatung
aktiv.

Dr. Friedrich Wébking gehort seit dem 01.06.2010 dem Auf-
sichtsrat der adesso AG an.

Weitere Aufsichtsratsmandate:

Neben dem Aufsichtsratsmandat der adesso AG gehort
Dr. Friedrich Wébking keinem weiteren Aufsichtsratan.
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Glossar

Kaufmannische Begriffe

Benchmark

Benchmark (engl. ,,Maf3stab®) oder Benchmarking (= Maf3stibe
setzen) bezeichnet eine vergleichende Analyse mit einem fest-
gelegten Referenzwert.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Wertaller Gliter und Dienstleistungen, die in einem Jahr inner-
halb der Landesgrenzen einer Volkswirtschaft erwirtschaftet
werden. Das BIP enthilt auch die Leistungen der Auslinder,
die innerhalb des Landes arbeiten, wihrend die Leistungen der
Inliander, die im Ausland arbeiten, nicht berticksichtigt werden.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fiir Geldfluss, Kassenzufluss) ist eine wirt-
schaftliche Messgrofie, die den aus der Umsatztitigkeit und
sonstigen laufenden Tatigkeiten erzielten Nettozufluss liqui-
der Mittel wihrend einer Periode darstellt.

Cash-Management

Cash-Management oder Liquidititsmanagement bezeichnet in
der Betriebswirtschaftslehre einen Begriff im Finanzmanage-
ment. Cash-Management umfasst alle Mafnahmen der kurz-
fristigen Finanzdisposition im Unternehmen.

D & O-Versicherung

D & O-Versicherung (Directors-and- Officers-Versicherung,
auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung) ist eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, die ein Unterneh-
men fiir seine Organe und leitenden Angestellten abschlief3t. Es
handelt sich also um eine Versicherung zugunsten Dritter, die
zu der Art der Berufshaftpflichtversicherungen gezihlt wird.

DACH-Region

Der Begriff DACH ergibt sich aus den Linderkiirzeln, der in
dieser Region befindlichen Linder: Deutschland (D), Oster-
reich (A) und Schweiz (CH). Damit ist meist der gesamte
deutschsprachige Wirtschaftsraum gemeint.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abgekiirzt DCGK)
ist ein von einer Regierungskommission der Bundesrepublik
Deutschland erarbeitetes Regelwerk, das vor allem Vorschlige
enthalt, wie eine gute Corporate Governance gestaltet werden
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soll: dies umfasst ethische Verhaltensweisen von Mitarbeitern
und der Fithrung von Unternehmen und Organisationen.

Discounted-Cashflow-Methode

Die DCF-Methode wird zur Bestimmung von Unternehmens-
werten angewendet. Dabei werden zukiinftige Zahlungs-
iberschiisse (Cashflows) mit Hilfe von Kapitalkosten auf einen
Bewertungsstichtag abgezinst

EBITDA

Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (engl. Earnings before interests, taxes, depreciation
and amortisation).

EBITDA-Marge

Das Verhiltnis von EBITDA zum Umsatz. Die EBITDA-Marge
dient zur Bewertung der Rentabilitit eines Unternehmens und
ist unabhingig vom Finanzergebnis, auflerordentlichen Posi-
tionen und Steuern.

Enkelunternehmen

Das Tochterunternehmen eines Tochterunternehmens wird
aus Sicht der Unternehmensmutter als Enkelunternehmen
bezeichnet.

Factoring

Factoring (Forderungszession) ist eine Finanzdienstleistung,
die der kurzfristigen Umsatzfinanzierung dient. Der Factor
erwirbt die Forderungen seines Factoring-Kunden gegen des-
sen Abnehmer (Debitor). Als Gegenleistung fiir die Abtretung
der Forderung zahlt der Factor an den Factoring-Kunden umge-
hend den Forderungskaufpreis.

Fair Disclosure

Veroffentlichungspolitik bei der Bereitstellung von Informa-
tionen, die auf eine Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteil-
nehmer abzielt. Informationen werden direkt und gleichzeitig
einer breiten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt, so dass
Informationsasymmetrien und Insiderhandel vermieden
werden.

Forecast

Forecast bezeichnet eine Prognose, die zur Planung verwen-
det wird. Der Forecast aktualisiert im Laufe einer Periode die
Erwartungen fiir diesen Zeitraum im Vergleich zur Ursprungs-
planung.
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FTE

Abkiirzung fiir Full Time Equivalent oder Vollzeitiquivalente.
Der FTE-Wert dientzum Vergleich relativer Beschiftigtenzah-
len eines Unternehmens oder als Rechengrof3e. Im Gegensatz
zur absoluten Anzahl der Mitarbeiter werden die Stellen auf
volle Stellen umgerechnet. Zwei 50 %-Arbeitsverhiltnisse
werden zum Beispiel nur als ein Mitarbeiter ausgewiesen,
wenngleich zwei unterschiedliche Mitarbeiter beschiftigt sind.

Goodwill

Goodwill ist der Geschifts- oder Firmenwert, den ein Erwerber
eines Unternehmens unter Berticksichtigung kiinftiger Ertrags-
erwartungen (= Ertragswert) iber den Wert der einzelnen Ver-
mogensgegenstinde nach Abzug der Schulden (= Substanz-
wert) hinaus zu zahlen bereit ist.

IAS International Accounting Standards
Siehe IFRS

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) ist ein inter-
national besetztes unabhingiges Gremium von Rechnungsle-
gungsexperten, das die International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entwickelt und bei Bedarf iiberarbeitet.

IFRIC

Das International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) ist eine Gruppe im Rahmen der Internatio-
nal Accounting Standards Committee Foundation (IASC).
Die Gruppe umfasst zwolf Mitglieder. Aufgabe des IFRIC ist
es, fiir IFRS und IAS Rechnungslegungsstandards Auslegun-
gen zu verdffentlichen. Insbesondere wenn sich zeigt, dass der
Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann
beziehungsweise neue Sachverhalte in den bisherigen Stan-
dards nicht ausreichend gewtirdigt wurden.

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind
internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen
die Standards des International Accounting Standards Board
(IASB), die International Accounting Standards (IAS) des
International Accounting Standards Committee (IASC) sowie
die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise des ehe-
maligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Service
—
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Impairment Test

Der Impairment Test (Werthaltigkeitstest) ist ein verpflich-
tender Niederstwerttest zur Bewertung des Anlagevermogens.
Die Bilanzierungsvorschriften US-GA AP und IFRS verlangen
eine periodische Beurteilung von moglichen Indikatoren einer
nachhaltigen Wertbeeintrichtigung.

Industry Group

Einheit innerhalb der adesso- Organisationsstruktur, in der
branchenspezifische Kompetenzen gebiindelt, weiterentwi-
ckeltund angewendet werden. Die Bereiche erarbeiten Losun-
gen fiir die jeweiligen Branchen, beobachten das Marktsegment
und schaffen ein bedarfsgerechtes Angebot an Dienstleistun-
gen und Losungen.

Kontenclearing

Konzentration der Salden verschiedener Bankkonten unter
Berticksichtigung von definierten Mindestbestanden auf ein
Zielkonto. Daraus ergibt sich auf dem Zielkonto ein Dispo-
sitionsendsaldo, der fiir unterschiedliche Geldanlageformen
genutzt wird.

Materialeinsatzquote

Die Materialeinsatzquote ist das Verhaltnis von Aufwendungen
fiir Material und bezogenen Leistungen zu den Umsatzerlosen.
Sie wird in Prozent ausgedriickt.

Percentage of Completion-Methode (PoC)

Methode, bei der ein Auftrag nach dem geschitzten Fertig-
stellungsgrad bewertet wird. Gemaf3 dieser Methode werden
die entsprechend dem Fertigstellungsgrad angefallenen Auf-
tragskosten den Auftragserlosen zugeordnet. Hieraus ergibt
sich eine Berticksichtigung von Ertrigen, Aufwendungen und
Ergebnis entsprechend dem Leistungsfortschritt.

Rohertrag

Als Rohertrag, Rohgewinn oder Bruttoertrag (engl. Gross
Profit) bezeichnet man die Differenz zwischen Umsatz und
Waren- beziehungsweise Materialeinsatz eines Unternehmens.
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Shared Service Center

Unter dem Begriff Shared Services wird die Zentralisierung
von gleichartigen Dienstleistungsprozessen einer Organisa-
tion verstanden. Die anbietende Stelle wird in der Regel als
Shared Service Center bezeichnet. Die Abteilungen, welche
die Dienstleistungen in Anspruch nehmen, stehen in einer Art
Kundenverhiltnis zum Shared Service Center.

Streubesitzdefinition (der Deutschen Borse)
Definition der Deutschen Borse zur Unterteilung der Anteile
eines Unternehmens in Streu- und Festbesitz, beispielsweise
zu finden im ,,Leitfaden zu den Aktienindizes der Deutschen
Borse®.

Working Capital

Working Capital bezeichnet die Differenz der kurzfristig
(innerhalb eines Jahres) liquidierbaren Aktiva eines Unter-
nehmens tiber die kurzfristigen Passiva. Es ist also der Teil des
Umlaufvermdégens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen
Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzprozess ,arbeiten kann.

Xetra-Handel

Bei Xetra handeltes sich um ein elektronisches Handelssystem
der Deutsche Borse AG fiir den Kassamarkt, dessen Zentral-
rechner in Frankfurt am Main stehen.

Zins-Swap

Ein Zins-Swap ist ein Zinsderivat, bei dem zwei Vertragspart-
ner vereinbaren, zu bestimmten zukiinftigen Zeitpunkten
Zinszahlungen auf festgelegte Nennbetrige auszutauschen.
Die Zinszahlungen werden meist so festgesetzt, dass eine Partei
einen bei Vertragsabschluss fixierten (festgesetzten) Festzins-
satz zahlt, die andere Partei hingegen einen variablen Zinssatz.
Der variable Zinssatz orientiert sich an den iiblichen Referenz-
zinssitzen im Interbankengeschift. Zins-Swaps werden zum
Beispiel zur Absicherung gegen Zinsinderungsrisiken genutzt.
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IT-Begriffe

App
Kurzform von Applikation. Bezeichnet in der Regel eine klei-
ne im Alltag niitzliche Softwareanwendung. Der Begriff fin-
detinsbesondere im Bereich von mobilen Endgeriten Verwen-
dung.

BITKOM

Der Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunika-
tion und neue Medien e.V.ist das Sprachrohr der I'T-, Telekom-
munikations- und Neue-Medien-Branche. BITKOM vertritt
mehrals 1.700 Unternehmen.

BITKOM-Index

Im Rahmen einer vierteljihrlich durchgefithrten Konjunk-
turumfrage ermittelt der BITKOM einen Index fiir die Infor-
mations- und Telekommunikations-Branche (ITK). Der
BITKOM-Index errechnet sich aus dem Saldo der Umsatzer-
wartungen fiir das jeweils laufende Quartal.

Content Solutions

adesso baut im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ein
Losungsportfolio auf. Im Zentrum stehen Funktionen, die
fiir eine Vielzahl von Kunden in gleicher oder dhnlicher Form
interessant sind und demnach als Lésung/Solution vermark-
tet werden konnen. Unter Content Solutions fasst adesso die
Losungen, die der Generierung und dem Management von
Content beziehungsweise Inhalten dienen.

Enterprise-Content-Management

Enterprise- Content-Management (ECM) umfasst die Metho-
den, Technologien und Werkzeuge zur Erfassung, Verwaltung,
Speicherung, Bewahrung und Bereitstellung von Content und
Dokumenten zur Unterstiitzung organisatorischer Prozesse im
Unternehmen.

ERP-System

Enterprise-Resource-Planning (ERP) beziehungsweise die
Unternehmensressourcenplanung bezeichnet die unter-
nehmerische Aufgabe, die vorhandenen Ressourcen (Kapi-
tal, Betriebsmittel oder Personal) moglichst effizient fiir den
betrieblichen Ablauf einzusetzen und somit die Steuerung von
Geschiftsprozessen zu optimieren. Ein ERP-System ist somit
eine komplexe Anwendungssoftware zur Unterstiitzung der
Ressourcenplanung eines gesamten Unternehmens.
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FirstSpirit
Produktname eines Content-Management-Systems der adesso-
Tochtergesellschaft e-Spirit AG.

Fremdmodule

Ein Vorteil modular aufgebauter Softwarelésungen ist ihre Inte-
grationsfihigkeit. Wird auch die Integration von Softwarebau-
steinen von Zweit- oder Drittanbietern unterstiitzt, so wird aus
der Sicht des eigentlichen Losungsentwicklers auch von Fremd-
modulen gesprochen.

Mobile Solutions

adesso baut im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ein
Losungsportfolio auf. Im Zentrum stehen Funktionen, die fiir
eine Vielzahl von Kunden in gleicher oder dhnlicher Form inte-
ressant sind und demnach als Losung oder Solution vermarktet
werden konnen. Unter Mobile Solutions subsumiertadesso die
Losungen, die der Mobilisierung von Informationen, Inhalten
und Anwendungen dienen.

Portal

Als Portal wird in der IT eine Architektur bezeichnet, die den
webbasierten Austausch von Informationen beziehungsweise
Daten erméglicht und hierzu verschiedene Anwendungen
integriert.

Konzernabschluss

Anhang

Corporate Governance

Organe

Service
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Finanzkalender 2012

Termine Event

02.02.2012 Small & Mid Cap Conference der Close Brothers Seydler Bank AG, Frankfurt/Main
22.03.2012 WGZ Small Cap Konferenz, Diisseldorf

30.03.2012 Veroéffentlichung des Jahresabschlusses 2011, Bilanzpresse-/Analystenkonferenz, Dortmund
07.-09.05.2012 Entry und General Standard Konferenz der Deutschen Bérse AG, Frankfurt/Main
15.05.2012 Veroffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres
23.-24.05.2012 13. MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen

30.05.2012 Ordentliche Hauptversammlung, Dortmund

28.08.2012 Veroffentlichung des Halbjahresberichtes 2012

26.09.2012 2.ZKK - Zircher Kapitalmarkt Konferenz, Ziirich

13.11.2012 Vero6ffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 2. Halbjahres
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