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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
der
adesso AG

(Aktienoptionsplan 2015)

Die adesso AG (die "Gesellschaft") wiinscht eine an den Aktionarsinteressen ausgerichtete
Geschéftspolitik, die aktiv die Steigerung des langfristigen Unternehmenswertes der
Gesellschaft fordert. Gleichzeitig ist es der adesso AG ein wesentliches Anliegen, durch die
Schaffung von Beteiligungsmaoglichkeiten die jetzigen Mitarbeiter und Fihrungskrafte an die
Gesellschaft zu binden und die Moglichkeiten zur Gewinnung hochqualifizierter Fach- und
Fuhrungskrafte zu optimieren, sowohl fir die Gesellschaft, als auch fir gegenwartig und
zuklnftig verbundene Unternehmen.

Durch die Einfliihrung eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms soll weiterhin sichergestellt
werden, dass die Mitarbeiter der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft in ihrer
Gesamtheit verpflichtet sind. Die Ausgestaltung des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms fuhrt
dazu, dass die Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf die kiinftige Kursentwicklung der
adesso-Aktie von den Mitarbeitern mit gréRerer Aufmerksamkeit verfolgt und das Interesse an
der Steigerung des Unternehmenswertes geférdert wird. Dies unterstreicht die von der
Gesellschaft angestrebte Verknlpfung der Interessen der Mitarbeiter mit den Interessen des
Borsenpublikums an einer nachhaltig an einer an der Steigerung des Unternehmenswertes
orientierten Unternehmensfihrung.

Der nachfolgende, die Einzelheiten dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms festlegende
Stock Option Plan beruht auf dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
2. Juni 2015.

§1 Definitionen

Fur Zwecke dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms haben die nachstehenden Begriffe die
ihnen nachfolgend beigelegten Bedeutungen:

"Berechtigter" meint einen Mitarbeiter, dem Aktienoptionen eingerdumt wurden oder dessen
Erben oder Vermachtnisnehmer.

"Beteiligungsunternehmen" ist ein gegenwartig oder zukunftig verbundenes Unternehmen der
Gesellschaft im Sinne des § 15 AktG.

"Gesellschaft" meint die adesso AG.

"Mitarbeiter" sind alle festangestellten Arbeitnehmer und Geschaftsfliihrungsorgane der
Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen.

"Erwerbszeitraume" sind festgelegte Fristen, in denen die Aktienoptionen den Mitarbeitern
eingerdumt werden kénnen.

Der "Optionsausgabestichtag" bezeichnet jeweils den letzten Tag eines jeden
Einraumungszeitraumes.
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Der "Ausiibungszeitraum" ist der Zeitraum, in dem eine fallige Aktienoption ausgeltbt, d. h. in
eine Aktie der Gesellschaft umgetauscht werden kann.

Die "Falligkeit" bzw. das ,Falligkeitsdatum® der Aktienoption ist der Zeitpunkt, nachdem eine
Aktienoption erstmals ausgetbt werden kann.

Die "Ausubbarkeit" der Aktienoption ist neben dem Erfolgsziel die Bedingung, unter der eine
fallige Aktienoption ausgetlibt werden kann.

Das "Bezugsverhaltnis" drickt aus, wie viele Aktien bei Ausibung einer falligen Aktienoption
bezogen werden.

"Erfolgsziel" ist der Kurs der Aktie der Gesellschaft, der erreicht werden muss, damit die
Aktienoption ausgeubt werden kann.

Mit der "Bezugserklarung" erklart der Berechtigte gegenliber der Gesellschaft die Ausiibung
seiner falligen Aktienoption.

§2 Aktienoptionsprogramm

1) Die Gesellschaft legt hiermit ein Programm zur Ausgabe von bis zu 500.000 Stlick
Aktienoptionen an die Mitarbeiter auf. Zur Bedienung der Rechte aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm dient der Betrag von € 500.000,00 des von der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 2. Juni 2015 beschlossenen bedingten
Kapitals 2015. Jede Aktienoption gewahrt das Recht, nicht jedoch die Pflicht, nach
den Bestimmungen dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms innerhalb der Laufzeit
der Aktienoption eine (1) nennwertlose Stlckaktie der Gesellschaft zum
Auslibungspreis zu erwerben (Bezugsverhaltnis).

(2) Die Gesellschaft kann weitere Aktienoptionsprogramme auflegen.

(3) Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wird vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
gegeniiber dem Vorstand der Gesellschaft verwaltet, im Ubrigen durch den Vorstand.
Aufsichtsrat und Vorstand sind berechtigt, alle Mallnahmen zu ergreifen, die sie flr
die Verwaltung des Programms fiir notwendig und angemessen erachten.

(4) Der Vorstand kann wahlen, ob die zur Erfullung ausgeibter Aktienoptionen
erforderlichen Bezugsaktien aus einem verfligbaren oder kiinftig noch zu schaffenden
bedingten Kapital oder aus einem von der Hauptversammlung genehmigten bzw.
noch zu genehmigenden Erwerb eigener Aktien zur Verfigung gestellt werden. Bei
der Ausubung des Wahlrechts hat sich der Vorstand allein vom Interesse der
Gesellschaft leiten zu lassen.

§3 Zuteilung von Aktienoptionen; Bezugsrecht
(1) Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zur Verfugung stehenden

Stiickzahlen an Aktienoptionen werden den Mitarbeitern auf Grundlage (a) der
Verantwortungsebene, in der sie tatig sind sowie (b) individuellen Kriterien zugeteilt.
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Die Gesellschaft kann davon absehen, samtliche zur Verfigung stehenden
Aktienoptionen zuzuteilen.

Die den jeweiligen Verantwortungsebenen der Gesellschaft und ihrer
Beteiligungsunternehmen im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
hdchstens zuzuteilende Anzahl an Aktienoptionen ergibt sich aus Anlage A.

Zur Zuteilung von Aktienoptionen sind, vorbehaltlich des Absatzes (2), nur Mitarbeiter
berechtigt, die zum Zeitpunkt der Zuteilung in einem ungekiindigten Arbeits- bzw.
Dienstverhaltnis mit der Gesellschaft oder eines ihrer Beteiligungsunternehmen
stehen. Mitarbeitern, die sich zum Zeitpunkt der Zuteilung der Aktienoptionen in einer
vertraglichen Probezeit befinden, kdnnen Aktienoptionen unter der aufschiebenden
Bedingung zugeteilt werden, dass sie nach Ablauf der Probezeit in eine
Festanstellung Ubernommen werden. Die Bedingung ist auf dem Optionsschein zu
vermerken.

Die Festlegung der auf jeden einzelnen Mitarbeiter oder Mitglieder der
Geschéftsfuhrungsorgane der Beteiligungsunternehmen entfallenden Zuteilung von
Aktienoptionen obliegt dem Vorstand der Gesellschaft. Der Vorstand ist berechtigt,
die Organe der Beteiligungsunternehmen mit der Festlegung der Zuteilung fir
Mitarbeiter dieser Unternehmen zu beauftragen. Die Festlegung der Zahl der jedem
einzelnen Mitarbeiter zuzuteilenden Aktienoptionen erfolgt im pflichtgemaRen
Ermessen des Vorstandes, wobei insbesondere die Dauer der Betriebszugehorigkeit,
der Verantwortungsbereich, das Tatigkeitsfeld und ggf. die Erreichung persoénlicher
Ziele des Mitarbeiters in Rechnung zu stellen sind. Uber die Verteilung an die
Mitglieder des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft wird den Mitarbeitern bis spatestens drei Werktage vor Beendigung
der nachfolgend definierten Erwerbszeitrdume Angebote auf Erwerb von
Optionsrechten unterbreiten. Die Berechtigten kénnen das von der Gesellschaft
unterbreitete Angebot auf Erwerb von Optionsrechten (nach der Anzahl der
Optionsrechte) ganz oder teilweise annehmen. Die Annahme des Angebotes kann
nur in einer Tranche erfolgen und kann zudem nur in dem Erwerbszeitraum
(Erwerbszeitraum i.S.d. § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG) erklart werden, in dem das Angebot
der Gesellschaft auf Erwerb der Optionsrechte erfolgt oder der dem Angebot der
Gesellschaft auf Erwerb der Optionsrechte unmittelbar nachfolgt. Erwerbszeitrdume
(Erwerbszeitraum i.S.d. § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG) sind die Zeitraume vom 1. bis 15.
Januar, vom 1. bis 15. April, vom 1. bis 15. Juli, vom 1. bis 15. Oktober sowie vom 1.
bis 15. Dezember der Jahre 2016 bis 2019. Unabhangig von dem Zeitpunkt der
tatsachlichen Annahme des Optionsrechtes gilt das Optionsrecht fiir Zwecke dieses
Aktienoptionsprogramms, insbesondere fir Zwecke der Fristenberechnung
(Falligkeitsfrist, Laufzeit, etc.), als am letzten Tag des Erwerbszeitraumes
angenommen, in dem das Angebot auf Erwerb des Optionsrechtes tatsachlich
rechtswirksam angenommen wurde, dem Optionsausgabestichtag.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft entscheidet in Abstimmung mit dem Vorstand der
Gesellschaft Uber die jahrlichen Tranchen und das Angebot im Sinne der
vorstehenden Ziffer (5) fur die an die Mitglieder des Vorstandes auszugebenden
Optionsrechte. Im Ubrigen entscheidet der Vorstand tber die jahrlichen Tranchen der
auszugebenden Optionsrechte.
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Die mehrfache Gewahrung von Aktienoptionen begriindet keinen Anspruch auf
Gewahrung von Optionsrechten in der Zukunft.

§4 Optionsscheine

Die Zuteilung der Aktienoptionen erfolgt durch die Ausgabe von Optionsscheinen. Die
Optionsscheine  berechtigen im Rahmen der Bestimmungen dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms jeweils zum Bezug einer (1) nennwertlosen
Stickaktie am Grundkapital der Gesellschaft zum Auslbungspreis. Die
Optionsscheine lauten auf den Namen.

Die Gesellschaft kann die Optionsscheine in Globaloptionsscheinen, die auf den
Namen des jeweiligen Berechtigten lauten, zusammenfassend verbriefen. Die
Bestimmungen fir Optionsscheine gelten dann fir die Globaloptionsscheine
entsprechend. Der Berechtigte hat keinen Anspruch darauf, Einzelurkunden fir
einzelne oder mehrere Optionsscheine zu erhalten.

§5 Laufzeit der Aktienoption

Vorbehaltlich eines friheren Erléschens nach §12 hat jede Aktienoption nach Maligabe dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms eine Laufzeit von sieben (7) Jahren, beginnend jeweils mit
dem Optionsausgabestichtag gem. § 3 Abs. 5. Wird das Optionsrecht nicht innerhalb dieses
Sieben-Jahres-Zeitraums ausgeubt, verfallt es entschadigungslos.

(1)

(2)

3)

§6 Ausiibung von Aktienoptionen

Jede Aktienoption kann nach MalRgabe der Bedingungen dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms  vom  Berechtigten unter Zahlung des
Auslbungspreises in eine (1) nennwertlose Stlckaktie der Gesellschaft umgetauscht
werden. Der Berechtigte kann alle oder nur einen Teil seiner Aktienoptionen ausiben,
und zwar nach seinem Belieben in einer oder in mehreren Tranchen und in einem
oder in mehreren Ausubungszeitraumen.

Die Ausibung einer Aktienoption ist durch eine entsprechende schriftliche Mitteilung
gegenlber dem Vorstand der Gesellschaft zu erklaren. Fir diese Bezugserklarung ist
der von der Gesellschaft erhaltliche Vordruck zu benutzen. Bezugserklarungen, die
der Gesellschaft vor Ablauf der Falligkeitsfrist gemal® §7 oder aufderhalb der
Auslbungszeitraume nach §8 zugehen, gelten als am nachst folgenden
Bankarbeitstag, an dem die Austibung des Bezugsrechts zulassig ist, abgegeben und
zugegangen. Der Berechtigte kann seine Bezugserklarung nur widerrufen, solange
ein Zugang der Bezugserklarung noch nicht wirksam erfolgt ist.

Ein Umtausch einer Aktienoption in eine Aktie der Gesellschaft erfolgt nur, wenn
hinsichtlich der Aktienoption alle der nachfolgenden Bedingungen erflillt sind (die
Paragraphenangaben beziehen sich auf dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramm):

(a) die Aktienoption ist nicht erloschen (§12);
(b) die Aktienoption ist fallig (§7);
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(c) die Aktienoption ist auslbbar (§8)

(d) die Auslbung der Aktienoption wird gegentber dem Vorstand wahrend eines
Auslibungszeitraumes erklart (§6);

(e) der Ausibungspreis ist auf dem von der Gesellschaft bestimmten Bankkonto
eingegangen (§9); und

() etwaigen Sicherungsverlangen der Gesellschaft ist durch den Berechtigten

hinreichend nachgekommen worden (§11).

Die aufgrund wirksamer Auslibung der Aktienoption auszugebenden Aktien werden
dem Berechtigten oder der von ihm bestimmten Person vom Vorstand unverziglich
nach Mafigabe der Vorschriften der Satzung der Gesellschaft zur Verfiigung gestellt.
Ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktie besteht nicht.

Uber die aus der Ausiibung der Aktienoption gewonnene Aktie kann der Berechtigte
frei verfigen. Alle im Zusammenhang mit der Verwaltung oder VerauR3erung der Aktie
anfallenden Kosten tragt der Berechtigte selbst. Der Berechtigte ist bei der
Veraullerung der Aktie zur Einhaltung der Vorschriften des
Wertpapierhandelsgesetzes zum Insiderrecht in seiner dann geltenden Form
verpflichtet.

Die aus der Ausubung einer Aktienoption erhaltene adesso Aktie ist sofort
stimmberechtigt und nimmt vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie bezogen
wurde, am Gewinn der Gesellschaft teil.

§7 Falligkeit der Aktienoptionen

Der frihestmogliche Zeitpunkt, an dem eine Aktienoption fallig wird, wird im
Optionsschein festgelegt.

Aktienoptionen, die nach MalRgabe dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
ausgegeben werden, sind nach Ablauf von 48 Monaten ab dem
Optionsausgabestichtag der jeweiligen Aktienoptionen fallig.

Die Falligkeit einer Aktienoption verlangert sich um die Zeitrdume, in denen das
Arbeits- oder Dienstverhaltnis eines Berechtigten nach der Zuteilung einer
Aktienoption ruht. Nimmt der Berechtigte seinen aktiven Dienst wieder auf, ist die
Falligkeit der Aktienoption entsprechend der Dauer des Ruhens des Arbeits- oder
Dienstverhaltnisses anzupassen und dem Berechtigten ein entsprechend geanderter
Optionsschein auszuhandigen.

Far den Fall, dass hinsichtlich der Gesellschaft nach Ausgabe der ersten
Aktienoptionen aus diesem Programm ein Kontrollwechsel eintritt oder, gemessen an
den Verkehrswerten, 75 % oder mehr des Vermogens der Gesellschaft mittel- oder
unmittelbar an denselben Dritten Gbertragen wurden, werden alle zum Zeitpunkt der
Vollendung des Kontrollwechsels oder der Ubertragung zugeteilten Aktienoptionen
sofort fallig, es sei denn, (a) der Aufsichtsrat beschliefl3st mit einer Mehrheit von 3/4 der
abgegebenen Stimmen, dass (i) die Ubertragung oder der Kontrollwechsel im besten
wirtschaftlichen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt und (ii) eine
sofortige Falligkeit der Aktienoptionen nicht eintreten soll oder (b) die zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die Ermachtigung zur Ausgabe
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von Aktienoptionen glltige gesetzliche Mindest-Wartezeit gemaR § 193 Abs. 2 Nr. 4
AktG von vier Jahren noch nicht abgelaufen ist. In diesem Vorgang etwaig fallig
werdende Aktienoptionen missen innerhalb einer Frist von vier Wochen — beginnend
mit dem Tag der Vollendung des Kontrollwechsels oder der Ubertragung und fiir den
Fall, dass die Aktienoptionen noch nicht ausgetbt werden konnen, weil die
gesetzliche Mindest-Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, beginnend mit dem Tag des
Ablaufs der gesetzlichen Mindest-Wartefrist — ausgeubt werden. Macht der
Berechtigte von diesem Sonderrecht keinen Gebrauch, so verbleibt es bei den
Auslibungsmoglichkeiten und Falligkeiten gemall den Bedingungen dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms.

Fir Zwecke dieses Vertrages meint Kontrollwechsel jeden Vorgang, durch den 50%
oder mehr des stimmberechtigten Kapitals oder der Stimmrechte an der Gesellschaft
direkt oder indirekt auf einen Dritten Ubergehen oder direkt oder indirekt in seiner
Hand vereinigt werden.

§8 Ausiibungszeitraum

Eine fallige Aktienoption kann nur in einem der zur Verfiigung stehenden
Auslbungszeitraume ausgetbt werden. Die Auslbungszeitrdume betragen jeweils
vier Wochen und beginnen am ersten Borsenhandelstag nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft bzw. der Veroffentlichung eines
Halbjahresberichtes, soweit die Gesellschaft Quartalsberichte veréffentlicht, auch
nach der Veroéffentlichung der Quartalsberichte.

Eine Ausibung einer Aktienoption ist innerhalb eines Ausibungszeitraumes
ausgeschlossen, wenn und soweit einer der nachfolgenden Zeitrdume mit dem
Auslbungszeitraum zusammenfallt:

(a) der Zeitraum von zwei Wochen vor dem Ende eines Geschéftsjahres der
Gesellschaft; und

(b) der Zeitraum beginnend mit dem Tag, an dem die Gesellschaft ein Angebot
an ihre Aktiondre zum Bezug von neuen Aktien, Wandelschuld- oder
Optionsanleihen durch o6ffentliches Angebot bekannt macht und endend mit
dem Tag, an dem die bezugsberechtigten adesso-Aktien erstmals "ex-
Bezugsrecht" notiert werden.

Fallt einer der vorbezeichneten Zeitraume mit einem Austibungszeitraum zusammen,
wird der Auslibungszeitraum nachfolgend entsprechend verlangert.

Eine Aktienoption ist fiir einen Berechtigten nicht austibbar, wenn er zum Zeitpunkt
der Auslibung Uber Insiderinformationen gema § 13 WpHG verfugt. Der Vorstand
kann Mitarbeiter, die Kenntnis Uber Insiderinformationen gemaf § 13 WpHG erlangt
haben oder erlangt haben kénnten von der Auslibung von Aktienoptionen sperren.
Den Mitarbeitern ist im Anschluss an die Sperrung Gelegenheit zur Austibung ihrer
Aktienoptionen zu gewahren.
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§9 Ausiibungspreis und Erfolgsziel
Der Ausubungspreis ist im Optionsschein festzulegen.

Der Ausiibungspreis je Bezugsaktie entspricht dem Mittelwert der an der Frankfurter
Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurs
der Aktie der Gesellschaft an den zehn Bodrsenhandelstagen vor dem
Optionsausgabestichtag, mindestens aber dem auf eine Aktie der Gesellschaft
entfallenden Anteil am Grundkapital.

Der vollstandige Ausubungspreis ist innerhalb des Austibungszeitraumes, in dem die
Bezugserklarung zugegangen ist, zu zahlen. Die Zahlung des Auslbungspreises und
gegebenenfalls der Sicherheit hat auf das von der Gesellschaft bestimmte Bankkonto
zu erfolgen.

Erfolgt die Zahlung nicht innerhalb des Auslbungszeitraumes, in dem die
Bezugserklarung zugegangen ist, so gilt die Bezugserklarung flr den nachfolgenden
Auslibungszeitraum, sofern dieser innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionen gemaf
85 liegt und der Auslbungspreis vollstandig gezahlt ist, anderenfalls als nicht
abgegeben.

Begibt die Gesellschaft wahrend der Laufzeit einer Aktienoption unter EinrAaumung
eines mittel- oder unmittelbaren Bezugsrechtes ihrer Aktionare aus einer
Kapitalerhéhung gewonnene neue Aktien oder mit Wandel- oder Optionsrechten
versehene Schuldverschreibungen, deren Bezugspreis unter dem Ausibungspreis
einer Aktienoption liegt, so ist der Auslibungspreis der Aktienoption entsprechend
herabzusetzen. Der Vorstand verodffentlicht den neuen Bezugspreis und den
Ausubungszeitraum, ab dem der neue Bezugspreis gilt. Das Vorstehende gilt nicht,
wenn dem Berechtigten ein mittel- oder unmittelbares Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder Schuldverschreibungen eingerdumt wird, das dem Bezugsrecht
entspricht, das sich ergabe, wenn der Berechtigte alle von ihm noch nicht ausgelbten
Aktienoptionen bereits in Aktien der Gesellschaft getauscht hatte.

Voraussetzung fur die Ausibung von Optionen ist, dass der Schlusskurs der Aktie
der Gesellschaft an der Wertpapierbérse zu Frankfurt am Main am Vortag des
Beginns eines jeweiligen AuslUbungszeitraums mindestens 10 % Uber dem
Ausubungspreis liegt. MalRgeblich fur die Berechnung dieser Schlusskurse ist der
Mittelwert der an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
festgestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den zehn
Bdrsenhandelstagen vor dem Optionsausgabestichtag bzw. an den zehn
Boérsenhandelstagen vor dem Beginn des jeweiligen Auslbungszeitraums.
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§10 Anpassung der Optionsrechte

Fir den Fall einer Verschmelzung der Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft, ihrer
Umwandlung, fiir den Fall einer Neueinteilung des Grundkapitals oder vergleichbarer
Malnahmen, welche die Optionsrechte durch Untergang oder Veranderung der den
Optionsrechten unterliegenden  Aktien nach den Bedingungen dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms beeintrachtigen, tritt anstelle des Optionsrechtes
das Recht, zum AusuUbungspreis jeweils diejenige Anzahl von Aktien,
Geschéaftsanteilen oder sonst an die Stelle der Aktien der Gesellschaft tretenden
Beteiligungsrechte an der Gesellschaft oder deren Rechtsnachfolgerin zu erwerben,
deren Wert dem Verkehrswert der Aktie der Gesellschaft im Zeitpunkt einer solchen
Malnahme entspricht. Sofern es im Zusammenhang mit der Malhahme aus diesem
Abs. (1) aus einem gesetzlichen Bewertungsverfahren eine Bewertungsgrundlage
gibt, aus der sich der Verkehrswert ergibt, ist der dort ermittelte Wert der maf3gebliche
Verkehrswert im Sinne dieses §10. Ist dies nicht der Fall und ist die Gesellschaft nicht
an einer Borse notiert, bestimmt sich der Verkehrswert entweder durch die Bewertung
der Aktien, wie sie sich aus der letzten Finanzierungsrunde im Zusammenhang mit
einer Kapitalerhdhung oder aus der letzten, der Gesellschaft bekannt gewordenen
Kaufpreiszahlung eines Dritten vor der Optionseinr@umung ergibt, oder aus einem
jungeren Wirtschaftsprifergutachten ber den Wert der Gesellschaft. MalRgeblich ist
jeweils die aktuellste vorhandene Bewertungsgrundlage. Sofern keine
Bewertungsgrundlage vorhanden ist, wird die Gesellschaft ein
Wirtschaftsprifergutachten in Auftrag geben, aufgrund dessen der Wert verbindlich
festgelegt wird. Ist die Gesellschaft an einer Borse notiert, bestimmt sich der
Verkehrswert nach dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse fiir eine Aktie der
Gesellschaft wahrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor der Unterbreitung des
Bezugsangebotes. Es gelten die Kurse an der Frankfurter Wertpapierbérse im Xetra-
Handel (oder einem anstelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) und sofern die Aktien nicht an der Frankfurter Wertpapierb6rse im
Xetra-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem gehandelt werden, die
Kurse an der Wertpapierbdrse, an welcher die Aktien der Gesellschaft zuerst
eingefuhrt wurden. Der Basispreis darf in keinem Fall weniger als den geringsten
Ausgabebetrag gem. § 9 Abs. 1 AktG betragen. Im Ubrigen bleiben die Bedingungen
dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms uneingeschrankt anwendbar.

Im Fall des Ubergangs des Betriebes oder eines Teilbetriebes der Gesellschaft im
Sinne des § 613a BGB ist die Gesellschaft berechtigt, die Optionsrechte derjenigen
Mitarbeiter, deren Arbeits- oder Dienstvertrage auf eine andere Gesellschaft
Ubergehen, soweit sie nicht verfallen, gemal dem Verkehrswert der Aktie der
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Betriebsibergangs abziglich des jeweiligen
Ausgabepreises abzufinden. Der Verkehrswert bestimmt sich in diesem Fall wie in
Abs. (1) beschrieben. Ein Anspruch auf Abfindung besteht nicht, wenn zum Zeitpunkt
des Betriebsibergangs der Verkehrswert der Aktie unterhalb des jeweiligen
Auslibungspreises liegt.

Im Falle einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln wird ein bestehendes
bedingtes Kapital gem. § 218 AktG im gleichen Verhaltnis wie das Grundkapital
erhoht. Im gleichen Verhéltnis erhdht sich das Bezugsverhaltnis (§2 Abs. 1).
Bruchteile von Aktien, die infolge der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
entstehen, werden bei der Austibung des Optionsrechts nicht bericksichtigt.
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Erfolgt die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien
(§ 207 Abs. 2 Satz 2 AktG), bleiben das Bezugsrecht aus den Optionen und der
Auslibungspreis unverandert.

Im Falle einer Kapitalherabsetzung erfolgt keine Anpassung des Auslbungspreises
oder des Optionsverhaltnisses, sofern durch die Kapitalherabsetzung die Gesamtzahl
der Aktien nicht verandert wird oder die Kapitalherabsetzung mit einer
Kapitalriickzahlung oder einem entgeltlichen Erwerb eigener Aktien verbunden ist. Im
Falle einer Kapitalherabsetzung durch Zusammenlegung von Aktien (§ 222 Abs. 4
AktG) ohne Kapitalriickzahlung oder durch Einziehung von Aktien (§ 237 AktG) oder
im Falle der Erhéhung der Anzahl der Aktien ohne Kapitalveranderung (Aktiensplit)
nach der Ausgabe von Aktienoptionen wird das Bezugsverhaltnis fur die bereits
ausgegebenen Aktienoptionen angepasst, indem es mit dem Faktor multipliziert wird,
der sich ergibt, wenn die Anzahl der Aktien nach der Kapitalherabsetzung bzw. dem
Aktiensplit durch die Anzahl der Aktien vor der Kapitalherabsetzung bzw. dem
Aktiensplit dividiert wird. Bruchteile von Aktien, die in Folge einer Kapitalherabsetzung
bzw. dem Aktiensplit entstehen, werden bei der Ausliibung des Bezugsrechts nicht
zur Verflgung gestellt.

§11 Steuern und Sicherungsverlangen

Alle im Zusammenhang mit der Einrdumung der Aktienoption bzw. im Rahmen ihrer
Auslbung anfallenden Steuern hat der Berechtigte selbst zu tragen, wobei die
Gesellschaft bzw. ihre Beteiligungsunternehmen im Falle von falliger Lohnsteuer
diese vom Gehalt des Berechtigten in Abzug bringen darf.

Die Auslbung einer Aktienoption kann von der Gesellschaft davon abhangig gemacht
werden, dass der Berechtigte gemeinsam mit dem Ausibungspreis eine der
voraussichtlichen Lohnsteuereinbehaltungspflicht der Gesellschaft entsprechende
Zahlung an die Gesellschaft leistet oder eine entsprechende Sicherheit zu Gunsten
der Gesellschaft beibringt.

§12 Erléschen von Aktienoptionen

Die Falligkeit und die Ausubbarkeit einer Aktienoption stehen unter der
aufschiebenden Bedingung, dass der Mitarbeiter zu jedem Falligkeitsdatum und bei
jeder Ausubung einer Aktienoption in einem ungekundigten Dienst- oder
Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem ihrer Beteiligungsunternehmen
steht. Wird daher, aus welchem Grund und von welcher Partei auch immer, das
Dienst- oder Anstellungsverhaltnis eines Mitarbeiters mit der Gesellschaft bzw. einem
ihrer Beteiligungsunternehmen durch Ausspruch einer Kindigung oder Abschluss
eines Aufhebungsvertrages beendet, so verfallen noch nicht fallige Aktienoptionen
und fallige Aktienoptionen verlieren ihre Auslbbarkeit, jeweils vorbehaltlich der
nachfolgenden Absatze. Dem Mitarbeiter oder seinen Erben ist in einem solchen Fall
kein Entgelt zu zahlen.

Wird das Dienst- oder Anstellungsverhaltnis des Mitarbeiters aufgrund dauerhafter

Krankheit, die eine personenbedingte Kiindigung erlauben wiirde, oder aufgrund
voller Erwerbsminderung (§ 43 SGB VI),
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die durch eine entsprechende Bescheinigung nachgewiesen wird, beendet, so
konnen die am Tage der Beendigung des Dienst- oder Anstellungsverhaltnisses (d.h.
Ausspruch einer Kindigung oder Abschluss eines Aufhebungsvertrages) falligen
Aktienoptionen wahrend ihrer Laufzeit auch nach der Beendigung des Dienst- oder
Anstellungsverhaltnisses ausgeubt werden. Dies gilt nicht fur am Tage der
Beendigung noch nicht fallige Aktienoptionen, diese verfallen.

Entsprechendes gilt fir die Dauer des Ruhestandes des Mitarbeiters, wenn das
Dienst- oder Anstellungsverhaltnis aufgrund des Eintritts des Mitarbeiters in den
Ruhestand endet.

Endet das Dienst- oder Anstellungsverhaltnis des Mitarbeiters durch Tod, kdnnen bis
zum Todestag des Mitarbeiters fallige Aktienoptionen wahrend ihrer Laufzeit durch
Erben oder Vermachtnisnehmer des Mitarbeiters ausgelbt werden. Die Gesellschaft
kann die Ausibung von der Beibringung geeigneter Nachweise zum Nachweis der
Stellung als Erbe oder Vermachtnisnehmer abhangig machen.

Endet das Dienst- oder Anstellungsverhaltnis aufgrund ordentlicher Kiindigung durch
die Gesellschaft, so kdnnen die am Tag der Beendigung falligen Aktienoptionen
letztmalig in dem ersten der Beendigung des Dienst- oder Anstellungsverhaltnis
folgenden Auslbungszeitraum ausgeubt werden. Am Tage der Beendigung (d.h.
Ausspruch der Kiindigung) noch nicht fallige Aktienoptionen verfallen.

Endet das Anstellungsverhaltnis eines Vorstandsmitglieds dadurch, dass zwischen
dem Vorstandsmitglied und der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen im Anschluss an die Beendigung kein neues Dienst- oder
Anstellungsverhaltnis begriindet wird, so kdbnnen die am Tage der Beendigung des
Dienst- oder Anstellungsverhaltnisses falligen Aktienoptionen wahrend ihrer Laufzeit
auch nach der Beendigung des Dienst- oder Anstellungsverhaltnisses ausgeubt
werden. Dies gilt nicht, wenn der Berechtigte nach Beendigung des Dienst- oder
Anstellungsverhaltnisses Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft oder eines mit
ihr verbundenen Unternehmens wird. In einem solchen Fall kdnnen die am Tage der
Beendigung des Dienst- oder Anstellungsverhaltnisses falligen Aktienoptionen
innerhalb eines Zeitraums von 24 Monaten nach Bestellung zum Aufsichtsrat der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens ausgeubt werden.

Als eine Beendigung des Dienst- oder Anstellungsverhaltnis im Sinne des
vorstehenden Absatzes (4) gqilt flir die Mitarbeiter des betreffenden
Beteiligungsunternehmens auch der Umstand, dass das Beteiligungsunternehmen
seine Eigenschaft als verbundenes Unternehmen gemaf § 15 AktG der Gesellschaft
verliert. Ebenfalls als Beendigung im Sinne des vorstehenden Absatzes (4) gilt fur
den betroffenen Mitarbeiter ein Ereignis, bei dem sein Dienst- oder
Anstellungsverhaltnis auf ein  Unternehmen  (Ubergeht, welches kein
Beteiligungsunternehmen der Gesellschaft ist.

Aktienoptionen, die ihre Ausibbarkeit oder Falligkeit verloren haben und fallige
Aktienoptionen, die nicht wahrend der Laufzeit oder gemaf vorstehenden Absatzen
ausgelbt wurden, erléschen. Die Gesellschaft ist berechtigt, erloschene
Aktienoptionen fur ungultig zu erklaren und aus dem Optionsregister zu streichen
sowie etwaig ausgestellte Optionsscheine herauszuverlangen.
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Uber MaRnahmen (Absehen vom Erldschen, Herausgabeverlangen, etc.), die die
Aktienoptionen von Mitgliedern des Vorstandes der Gesellschaft betreffen,
entscheidet der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Die Eigenschaft eines Berechtigten als Aktionar der Gesellschaft wird durch die
vorstehenden Vorschriften nicht berGhrt.

§13 Ubertragung von Aktienoptionen

Die Aktienoptionen lauten auf den Namen und kdénnen rechtsgeschaftlich nur durch
Indossament Ubertragen werden.

Die rechtsgeschéftliche Ubertragung einer Aktienoption ist nur zum Zwecke der
Erbauseinandersetzung sowie zur Erflllung eines Vermachtnisses zulassig und im
Ubrigen ausgeschlossen.

Verstdlie gegen die Abs. (1) und/oder (2) haben den entschadigungslosen Verfall der
betroffenen Aktienoptionen zur Folge. Der Vorstand kann bei Vorliegen eines
berechtigten Interesses der Gesellschaft bzw. des Berechtigten im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat Verfigungen gem. Abs. (1) oder (2) zustimmen, sofern ihm diese
vorher schriftlich angezeigt werden.

Die Aktienoptionen sind vererblich und kénnen zum Gegenstand eines
Verméachtnisses gemacht werden. Die Erben unterliegen den Bedingungen dieses
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms. §14 Abs. (2) findet hingegen keine Anwendung,
es sei denn, der Erbe ist Mitarbeiter der Gesellschaft oder Mitglied eines Organs der
Gesellschaft oder eines Beteiligungsunternehmens.

§14 Insiderregeln / Directors’ Dealings

Die Gesellschaft weist darauf hin, dass der Optionsberechtigte moglicherweise
Insiderregelungen unterliegt und sich bei Missachtung dieser Regelungen unter
Umstanden strafbar machen kann. Insidern ist es insbesondere verboten, Aktien
unter Verwendung einer Insiderinformation zu veraufiern.

Der Berechtigte verpflichtet sich hiermit, die von der Gesellschaft derzeit oder kinftig
erlassenen internen Richtlinien zur Vermeidung von Insiderverstofien anzuerkennen
und zu befolgen. Ein Versto3 gegen diese Richtlinien stellt eine Verletzung der
anstellungsvertraglichen Nebenpflichten dar, welche die Gesellschaft ggf. zur
fristlosen Kundigung des Anstellungsverhaltnisses berechtigen kann. In diesem Fall
ist die Gesellschaft berechtigt, das Optionsrecht — auch nach Falligkeit der
Aktienoption — entschadigungslos zu kiindigen.

Sind die Aktien der Gesellschaft zum Handel an einem organisierten Markt
zugelassen, haben Personen, die bei der Gesellschaft Fihrungsaufgaben
wahrnehmen, den Erwerb von Optionsrechten, die Auslbung der Optionsrechte
sowie etwaige Kaufe oder Verkaufe von Aktien der Gesellschaft der Gesellschaft und
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht gemaf § 15a WpHG innerhalb
von funf Werktagen mitzuteilen.
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§15 Sonstige Bestimmungen

Bei diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm handelt es sich um eine einmalige
freiwillige Leistung der Gesellschaft. Subjektive Rechte eines Mitarbeiters oder einer
Gruppe von Mitarbeitern auf Teilnahme an diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm,
einem Folgeprogramm oder einem anderen Aktienprogramm der Gesellschaft
werden dadurch nicht begrindet. Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm bzw. die
Aufnahme eines Mitarbeiters in das Programm ist nicht als Zusage der Gesellschaft
oder eines Beteiligungsunternehmens einer dauernden Beschéaftigung oder als
Zusage der Beschaftigung wahrend einer Dauer, die zur Falligkeit einer oder
mehrerer Aktienoptionen fihrt, anzusehen.

Erklarungen, Mitteilungen, Anderungen oder Anpassungen in Bezug auf die
Optionsrechte werden den Berechtigten schriftlich bekannt gemacht. Schriftliche
Bekanntmachungen mit rechtsverbindlichem Charakter (z.B.
Kindigungserklarungen, etc.) erfolgen durch persénliche Ubergabe gegen
Empfangsquittung, per eingeschriebenen Brief oder per Boten an die der Gesellschaft
bzw. den mit ihr verbundenen Unternehmen zuletzt vom Berechtigten mitgeteilte bzw.
die im Optionsregister angegebene Adresse.

Dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramm unterliegt den Bestimmungen des
deutschen Rechts.

Sollte eine Bestimmung dieses Mitarbeiterbeteiligungsprogramms unwirksam sein
oder werden, so ist die unwirksame Bestimmung durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft durch diejenige wirksame Bestimmung zu ersetzen, die dem
wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen Bestimmung am nachsten kommt.
Entsprechendes gilt, wenn eine Regelungsliicke vorliegt.

Anderungen und Ergénzungen dieser Bedingungen bedirfen der Schriftform, soweit
nicht notarielle Beurkundung erforderlich ist. Der vorstehende Satz gilt auch far
Anderungen der Schriftformklausel.

Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten unter diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
ist, soweit gesetzlich zulassig, der Sitz der Gesellschaft.

Dortmund, im Juni 2015

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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ANLAGE A
Zuteilbare Aktienoptionen nach Verantwortungsbereichen
Vorstand der Gesellschaft 50.000 Stlck
Geschéftsfuhrung von Beteiligungsunternehmen 150.000 Stick
Mitarbeiter der Gesellschaft und
Mitarbeiter von Beteiligungsunternehmen 300.000 Stlick
500.000 Stlick
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